CRITICA DE LIBROS

Reparto de trabajo y crisis social
(Madrid, Ed. Pablo Iglesias, 1986)

El tiempo es la materia propia de
la vida de los humanos. La distribu-
cién de su uso a lo largo de los ciclos
naturales que lo puntdan y lo regula-
rizan conforma bdsicamente el conte-
nido de esa vida. El tiempo, enten-
dido como un equivalente general de
valor, puede convertirse en un sopor-
te estratégico para el andlisis de los
procesos sociales. No sélo como histo-
ria colectiva o como biografia perso-
nal, sino también como variable cuya
especificidad queda definida por el
uso concreto al que se le destine. De
este modo, las caractetisticas opera-
cionales de tal variable dependerin
de la delimitacién y la homogeneidad
social de su ocupacién por esos hu-
manos que se «realizan», se «gastan»
y se «relacionan» dentro de los limi-
tes de su tiempo vital.

Este tiempo de vida ha experimen-
tado en el dltimo siglo un impresio-

nante crecimiento paralelo al incre-
mento de su coste de produccién. La
esperanza de vida en la sociedad in-
dustrial avanzada se ha duplicado en
cincuenta afios. En ese tiempo, los
costes asociados a produccién, man-
tenimiento y utilizacién de un huma-
no se han multiplicado por un factor
muy superior al 2. Basta comparar
la energia por habitante/afio consu-
mida por un francés de principios de
siglo con la de un estadounidense de
los afios ochenta.

Estas diferencias genéricas no son
sino un indicio del incremento de
«calidad vital» del tiempo de los hu-
manos, entendida como adaptacién
efectiva del medio a las condiciones
de posibilidad del desarrollo de los
procesos humanos.

A ellas seria necesario afiadir el
continuo aumento del rendimiento del
tiempo y de la enetgia dedicados a
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la produccién de esas condiciones y
el crecimiento de la poblacién al que
ha dado lugar.

Pero con ser fundamentales todas
esas transformaciones, quizd no ten-
gan la presencia que aquella otra que
es efecto, sintoma y resumen de to-
das ellas: la reduccién proporcional
del tiempo de vida dedicado a la pro-
duccién de tiempo humano. Por pro-
duccién de «tiempo humano» se en-
tiende tanto la consecucién de condi-
ciones en las que la vida humana sea
posible como tal (alimentos, espacios,
energias, redes de comunicacién, dis-
positivos de regulacién...) como la
«re»-produccién de los propios huma-
nos, dado que es indispensable (y
hasta hace poco tiempo urgente) la
reposicién de los elementos humanos
a lo largo del tiempo, debido a lo
reducido de su periodo homeorrética-
mente estable,

Desde esta perspectiva desaparece
la aparente contradiccién entre eco-
nomia doméstica como dmbito de la
reproduccién y economia formal co-
mo dmbito de la produccidn.

La incorporacién de la mujer al
mercado extradoméstico de trabajo es
la légica consecuencia de la disminu-
cién absoluta, pero sobre todo rela-
tiva, del tiempo de vida dedicado a
la produccién de humanos. A medida
que el producto humano «terminado»
va subiendo de precio, debido a que
gran parte de sus incrementados cui-
dados y atenciones se van confiando
a dispositivos extradomésticos (siste-
ma sanitario, guarderias, escuela...) y
a que el aumento de la esperanza de
vida hace que para conseguir la re-
posicién haya que tener menos hijos,

disminuyen paralelamente: la urgen-
cia reproductiva, el tiempo de la ma-
dre dedicado a cada hijo y los medios
familiares disponibles para soportar
econdémicamente su crianza a precios
de mercado crecientes.

Estas tres disminuciones impulsan
a la mujer a insertarse en la produc-
cién extradoméstica de forma crecien-
te. Al tiempo, la menor urgencia re-
productiva posibilita que, mediante
un retrasc en el calendario de la ma-
ternidad, su preparacién para ese met-
cado extradoméstico sea progresiva-
mente equivalente o superior a la de
sus coetdneos varones. Por ello se
puede afirmar, con Carlos Moya, que
asistimos a «la presencia de la dltima
generacién con sindrome patriarcal».

El creciente colectivo de trabajado-
res (masculinos+ femeninos) que in-
tentan acceder al dispositivo produc-
tivo extradoméstico se enfrenta a la
contradiccién, vivida individualmente
como estafa, de que su preparacién
(superior en tiempo dedicado a ella
que la de sus mayores) no les conce-
de ventajas comparativas., Las causas
son de dos tipos diferentes: por un
lado, esa preparacién se revela como
frecuentemente innecesaria y como
generalmente inadecuada y, por otro,
los procesos sociales confieren una ri-
gidez estructural a la ocupacién de
las posiciones que hace que la anti-
giiedad sea un grado tanto si esté for-
malmente reconocida como si no lo
estd.

En Espafia se trabaja la mitad de
horas por habitante que en 1974. Po-
demos decir por ello que, dejada la
distribucién de la ocupacién a los ele-
mentos econdmicos y sociales que han
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operado durante el perfodo 74-84, la
desigualdad de esa distribucién es fla-
grante. El reparto de la ocupacién es
un proceso cuya interrelacién entre
factores estd lejos de ser conocida con
precisidn.

El libro que aqui se presenta es el
resultado escrito de un programa de
estudio cuyo objeto fue el esclareci-
miento de los efectos de los factores
mds relevantes en la configuracién de
la distribucién del empleo en la po-
blacién espafiola del ltimo decenio
(75-85) y de los sistemas de repar-
to de trabajo ordenados estructural-
mente.

Demografia y la dependencia
en la juventud

El trabajo de Alvaro Espina co-
mienza resaltando la oposicién entre
los efectos en los grupos de edad que
se observa entre la crisis del 29 y
la que se inicia en 1973. En la pri-
mera, la situacién de los adultos se
vio severamente castigada por la de-
presién, mientras que para los «jé-
venes adultos fue un perfodo intenso
y sugestivo». Como respuesta a la
profunda quiebra vital que supuso
sobre los trabajadores adultos la con-
mocién econémica del 29, en Europa
se establecieron dispositivos institu-
cionales que minimizasen la segmen-
tacién del mercado, estabilizasen la
ocupacién de los empleos y dotasen
de «seguridad social» a los trabajado-
res. El resultado de la puesta en ac-
cién de estos dispositivos por el Es-
tado del Bienestar ha dado lugar, en
Europa, a una respuesta a la crisis
del 73 en la que la defensa del em-

pleo ha conllevado el bloqueo del in-
greso de los jévenes en el proceso
productivo y la lentitud de respuesta
a la crisis del conjunto del sistema,
planteando el problema de la adecua-
cién del marco institucional en el que
se desarrollan las relaciones laborales.

Este tiempo de espera al que se
fuerza a los jévenes se ha visto acom-
pafiado (de una forma en la que no
es sencillo atribuir el caricter de cau-
sa y el de efecto) de un sustancial au-
mento de la escolarizacién. Como con-
secuencia se ha producido un espec-
tacular giro en la composicién de la
poblacién activa segiin su nivel de es-
tudios. Analizando las diferencias en-
tre los jévenes espafioles y los de la
CEE se observa una clara desigualdad,
sobre todo en el grupo 15-19, que
une a una menor tasa de escolariza-
cién una mayor proporcién de los que
ni trabajan ni estudian.

Ante esta situacién, en la que que-
da en evidencia la peor posicién de
los jévenes espafioles respecto a sus
coetdneos europeos, ¢qué pueden es-
perar los espafioles de su recién es-
trenada democracia? Tras de una de-
tallada y argumentada critica a las
perspectivas analiticas en términos
neocorporativistas, se pasa a la expo-
sicién de la politica gubernamental
como una respuesta democritica a la
solucién de las dificultades de los jé-
venes. En ésta se resaltan la necesi-
dad del crecimiento y del apoyo a
las nuevas iniciativas, removiendo
obsticulos para la contratacién tem-
poral y a tiempo parcial, formando
profesionalmente y ocupacionalmente
a los buscadores de empleo, reducien-
do de forma sustancial y continuada
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la cotizacién empresarial a la Seguri-
dad Social para los colectivos de jé-
venes o parados de larga duracién vy,
en general, procurando disminuir la
cortadura existente entre los que tie-
nen y no tienen un empleo.

Curiosamente, el trabajo de Aman-
do de Miguel coincide en la compara-
cidén entre las dos crisis del 29 y del
73, que, junto con la de 1875, hacen
coincidir «el inicio de un largo pe-
riodo de infortunio econémico con el
ingreso en una etapa politica de ma-
yor libertad». Entre 1931-35 y 1975-
1983 se observan una serie de para-
lelismos en la evolucién de las varia-
bles demograficas en las que se apre-
cia influencia de las crisis.

Importante caida de la nupcialidad,
disminucién del indice de sobreviven-
cia, reduccién de la fecundidad total
y de las casadas. Pero también son
paralelas las evoluciones de aquellas
variables que no se ven muy afecta-
das por estas depresiones econdémicas,
tales como la tasa de letalidad total
o infantil y la mortalidad por sobre-
parto. Estos tres indicadores nos ha-
cen ver que la crisis no es lo suficien-
temente grave como para cambiar su
descenso secular, sintoma de la mejo-
ra de las condiciones de vida.

Para estudiar el efecto de la crisis
sobre la igualdad espacial de esas con-

diciones de vida, se analizan los indi-

ces de prevalencia por provincias de
la mortalidad infantil, de la fecundi-
dad matrimonial y de la proporcién
de la poblacién con estudios supe-
riores.

Los tres indicadores expresan una
convergencia entre los extremos y una
difusién de las caracteristicas de los

mejor situados, que deben interpre-
tarse como la demostracién del efecto
de igualacién territorial al que han
dado lugar los dispositivos asistencia-
les del Estado durante la década de
los setenta. Esto es tanto méds impor-
tante cuanto que los estudios del Ban-
co de Bilbao han puesto en evidencia
que la distribucién espacial de la ren-
ta ha aumentado las desigualdades in-
terregionales en esos afios.

El informe sobre la sesién de tra-
bajo realizado por Enrique Gil-Calvo
estructura los resultados de la discu-
sién, planteando por separado los fac-
tores de demanda, de oferta e insti-
tucionales que influyen en la confor-
macién del mercado de trabajo y di-
vidiendo los efectos del proceso de
ajuste en funcionales 'y disfunciona-
les. El comentario presenta una toma
de postura en el debate sobre la im-
portancia relativa del factor oferta de
trabajo (aumento demogrifico e in-
corporacién de los jévenes a la po-
blacién activa). La comparacién entre
las pirdmides de la poblacién espafio-
la de 1965 y de 1985 pone en evi-
dencia la extraordinaria modificacién
de la estructura generacional en esos
veinte afios, de tal modo que de una
situacién de escasez relativa del gru-
po de edad 15-29 en 1965 se pasa a
un exceso relativo en 1985. El estu-
dio de tasas y cuotas de actividad
centrado en el grupo 20-24 hace ver
que el factor oferta puede explicar
hasta un tercio del desempleo actual-
mente existente. Por otro lado, el and-
lisis por sexo hace ver que en los
grupos claves 20-24, 25-29 y 30-34,
en la actual reproduccién-incorpora-
cidén al mercado de trabajo, las muje-
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res ganan posiciones tanto en tasas,
como en cuotas, como en valores ab-
solutos respecto a los varones de su
misma edad, con lo que no parece
cumplirse la tan criticada expulsidn
de la mujer del mercado de trabajo.

Relaciones entre la educacion
y la ocupacién

El trabajo de José Miguel Sinchez
Molinero cuestiona, desde la historia
de la economia de la educacién, su
eventual caricter de nivelador de las
desigualdades sociales. La exposicién,
entre escéptica y critica, tiende a in-
sistir en el credencialismo como ex-
plicacién y en el nivel de estudios
como un criterio simple, barato y so-
cialmente respetable para realizar una
discriminacién estructuralmente inevi-
table.

Respecto a la influencia de los pro-
gramas de formacién y reciclaje pro-
fesional en la lucha contra el paro, y
tras citar el fracaso que acompané a
los que se llevaron a cabo en Esta-
dos Unidos, se pasa a utilizar el mo-
delo dual o segmentado del mercado
de trabajo para poner en duda los
beneficios de la educacién como re-
medio contra la pobreza.

Se plantea la posibilidad de que
estemos pagando los costes de una
nueva revolucién tecnoldgica.

El texto de Emilio Lamo de Espi-
nosa comienza poniendo en entredi-
cho la creencia de que las relaciones
entre educacién y empleo han sido
siempre armoniosas; mds bien al con-
trario, el crecimiento del sistema edu-
cativo en las dos décadas 60-70 es
el producto del acorde entre creci-

miento de la demanda por presiones
demogrdficas, el crecimiento de la
oferta por el triunfo de las politicas
keynesianas via salarios sociales y su
apoyo por el largo ciclo de expansién
econémica. Estos tres procesos han
cambiado de signo durante los dlti-
mos afios, con lo que el ajuste ha sido
efimero y se puede esperar un aumen-
to del desacuerdo por diversas causas.

Tras un argumentado toque de
atencién sobre la importancia del ti-
tulo como mediador privilegiado en-
tre la educacién y la sociedad, se pasa
a comentar los datos sobre la ocupa-
cién de los titulados extraidos de
unos trabajos de EDIS.

Una serie de conclusiones con tono
polémico cierran esta aportacién, de-
fendiendo que va a ser el mercado
de trabajo y otras variables extraedu-
cativas lo que determinard el destino
laboral de los jévenes, y no el fun-
cionamiento del sistema educativo.

A pesar de ello se opta de manera
clara por aumentar el tiempo de edu-
cacién, pues «tanto para los jévenes
como para la sociedad espafiola en su
conjunto, es incomparablemente mds
beneficioso que contintien estudiando
en lugar de engrosar a los 17 afios
la masa de parados».

La politica propuesta consistiria en
incrementar la informacién sobre «sa-
lidas» profesionales, aumentar la pro-
porcién de estudios de ciclo corto,
atender a una formacién polivalente
y potenciar las conexiones entte sis-
tema productivo y sistema educativo.

Julio Carabafia empieza su informe
de la discusién aclarando que es par-
tidario de una sociedad con la mayor
productividad posible, y que como es
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improbable que se dé una tasa de
acumulacién tal que permitiese acabar
con el paro sin mengua de producti-
vidad, le parece «muy digna de con-
sideracién esa alternativa, que de tan
poco crédito goza, y que consiste en
reducir el tiempo de trabajo». De las
dos opciones genéricas, reduccién «si-
multdnea» (reduccién de la jornada
laboral) y reduccién «sucesiva y des-
igual» (reduccién del periodo de la
vida dedicado al trabajo o aumento
de la rotacién en los puestos), opta
con claridad por la simultdnea, dado
que aumenta la solidaridad, disminu-
ye el paro, aprovecha mejor las fuer-
zas y los talentos y disminuye la com-
petitividad.

El informe hace referencia al pa-
pel de la funcién piblica como ejem-
plo de credencialismo, a la discusién
sobre si es pertinente o no reducir el
gasto publico en Universidad y a la
adecuacién de los contenidos de la
educacién con su uso en la «activi-
dad». Esta adecuacién se discuti6 tan-
to en referencia a los titulos univer-
sitarios (planes de estudio, duracién
del ciclo, habilitacién profesional,
oferta...) como en alusién a la Edu-
cacién General y su capacidad para
formar ciudadanos adaptados o adap-
tables a las transformaciones socio-
econdmicas en curso.

Segiin el cronista, la linea del de-
bate parecia aceptar implicitamente
el método de reparto de trabajo su-
cesivo y desigual que, aumentando
la competitividad entre los trabajado-
res, disminuyendo los costes del fac-
tor trabajo y aumentando el beneficio
empresarial, presuntamente, aumenta-

ria en una fase posterior la inversién
y el empleo.

El sistema econémico busca en la
educacién una efectiva disminucién de
los costes laborales por dos sistemas
aparentemente contradictorios: «la
produccién de todos y sélo los espe-
cialistas necesarios» que abaraten la
integracién laboral, y si el paro hace
esto imposible, entonces «aspira a un
hombre sin atributos en la idea de
que todo bagaje es un lastre cuando
suena el grito de sdlvese quien pue-
da... de ahi su preferencia revelada
por el segundo sentido del término
“reparto”, que es al cabo el actual-
mente en vigors.

Crisis, transformacidn tecnoldgica
y empleo

Luis Angel Rojo, tras enumerar los
factores que influyen en el nivel de
empleo de una economia, analiza la
sucesién de efectos de un fuerte en-
carecimiento relativo de los costes-
trabajo. Asi, la elasticidad precio de
la demanda de trabajo es negativa y
sélo adquiere su verdadero valor con
el paso del tiempo, a medida que los
procesos de reestructuracidn de la de-
manda, de reorganizacién e inversién
empresariales y de innovacién tecno-
l6gica hacen aflorar sus verdaderos
efectos. El ajuste posterior serd mds
duro cuanto més rigido sea el funcio-
namiento del mercado de trabajo en
cuanto a la amplitud del abanico sa-
larial por sectores, empresas y cate-
gorias profesionales, en cuanto a los
costes de despido y en cuanto a las
trabas a la contratacién temporal y a
tiempo parcial,
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Estas rigideces dejan dafiadas las
economias en su capacidad de recu-
peracién sin inflacién y de creacién
de empleo a largo plazo.

En Occidente han descendido los
requerimientos de trabajo por unidad
de producto industrial durante el pe-
rfodo 1973-1984. En Estados Unidos
ha representado el 19 por 100; en
Europa, un 28 por 100, y en Espaiia,
cerca del 50 por 100. Estos impor-
tantes descensos se han realizado me-
diante reducciones y sustituciones de
empleo, de tal modo que puede afir-
marse que la transformacién ha sido
debida a factores econémicos deriva-
b T s siphlents instracioneles
no a la presién de las innovaciones
tecnolégicas, por mucho que exista
un soporte tecnolégico que haya he-
cho posible ese cambio. Desde esta
perspectiva, «el futuro del empleo y
el paro sélo .podrd despejarse si los
ajustes necesarios no se tehidyen con
politicas defensivas que son costosas,
inttiles y perjudiciales a largo plazo».

Edward Punset asacia las dificulta-
des de adaptacién a la crisis con la
precariedad y el abandono de la En-
sefianza General Bdsica y con la au-
sencia de una reforma gerencial, fi-
nanciera y operativa en la politica
cientifica y de investigacién. En gene-
ral, con el olvido del capital humano,
que es el elemento crucial de todo
cambio tecnoldgico. Es la rigidez de
las personas como elementos de ca-
pital y la esclerosis arcaizante en el
manejo de la informacién lo que hace
que se desaprovechen las innovacio-
nes, porque no se dan las condiciones
de su utilizacién racional.

Seguridad Social y economia
sumergida

Ignacio Cruz Roche plantea el efec-
to negativo para el empleo que tiene
el sistema de financiacién de la Se-
guridad Social, en el que la divisién
entre cotizacién a cargo de la empre-
sa y a cargo del trabajador es artificial
y en el que la proporcién de los cos-
tes con cargo a los presupuestos ge-
nerales, a pesar del importante creci-
miento de los dltimos afios (1973,
5,3 por 100; 1983, 17,1 por 100),
dista ain mucho de la media de la
CEE (1980, 36,7 por 100).

El paso de un sistema de base ta-
sada 2l coiaacidn SR8 NN SRR
préximo al salario real y el aumento
de las bases méximas (sobre todo en
1983, 21,7 por 100, y 1984, 14 por
100) va paliando los efectos discri-
minadores en favor de las empresas
con salarios mds altos, que suelen ser
poco intensivas en mano de obra. Por
otra parte, en el cuatrienio 1980-1983
las cotizaciones han contribuido a la
elevacién del coste laboral por perso-
na en mayor medida que [os salarios
netos.

La produccién legal no declarada
se considera, en el texto de Santos
Ruesga, como un fenémeno nuevo y
defensivo frente a la presencia regu-
ladora del Estado en la vida econé-
mica. La crisis, el aumento de la pre-
sién fiscal, la competencia de los nue-
vos paises industrializados, el encare-
cimiento del factor trabajo, las res-
tricciones del mercado laboral y, por
parte del perceptor de renta-consumi-
dor, la necesidad de mantener los ni-
veles de consumo alcanzados en el
pasado o la subsistencia ante la im-
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posibilidad de obtener recursos mone-
tarios en la esfera oficial de la eco-
nomia, colaboran al crecimiento de la
economia no observada. El bloqueo
que el mercado de trabajo opone a la
incorporacién de los jévenes se tra-
duce en una alta participacién de és-
tos en actividades que transgreden las
reglamentaciones no sélo fiscales o de
Seguridad Social, sino también de jor-
nada y salario minimo. Por 1ltimo, se
hace referencia a las transformaciones
culturales juveniles en parte como
causa y en parte como efecto de los
cambios aludidos.

En el comentario sobre la sesién
de trabajo, Gregorio Rodriguez Ca-
brero apunta los elementos diferen-
ciales de la crisis espafiola y los efec-
tos de segmentacién a los que estd
dando lugar, extendiendo y profundi-
zando la desigualdad.

La peticién de flexibilidad se iden-
tifica con el abaratamiento del salario
neto y social y con la transformacién
de la estabilidad en precariedad, con
lo que la reduccién de los costes del
factor trabajo nos aproximaria a los
pafses menos desarrollados.

Al margen de la variedad de situa-
ciones que se engloban bajo el no
muy acotado epigrafe de la «Econo-
mia sumergida», se incluyen en ella
empresas que aprovechan la situacién
para obtener cuantiosos beneficios, sa-
crificando toda posibilidad de inno-
vacién tecnoldgica desde la que poder
competir a medio plazo. De este mo-
do se crea un mercado de trabajo
secundario precarizado, con duras con-
diciones laborales y sociales y sin po-
sibilidades de eleccién frente al dile-
ma de trabajar o no trabajar.

Reparto 1: flexibilidad, rotacién
laboral y mercado secundario

La flexibilizacién se convierte en
una solucién fetiche ante la evidencia
de la incapacidad de los sistemas eco-
némicos europeos para resolver con
celeridad y eficiencia los problemas
con los que «la crisis» les enfrenta.
La extraordinaria polisemia del tér-
mino y la variedad de los procesos a
los que se aplica no concuerda con el
tépico de la discusién sobre los costes
de despido al que se ve reducida en
Espafia. Luis Tobaria reflexiona so-
bre el sentido del concepto desde tres
enfoques alternativos para el estudio
del mercado de trabajo. Desde la teo-
ria neocldsica, al considerar irrelevan-
te la relacién social entre patrono y
obrero, la flexibilidad haria referencia
a la eliminacién de trabas a los ajus-
tes a la baja de salarios y de volumen
de trabajo contratado. La teorfa mar-
xista se centra en la consideracién de
la relacién laboral como una relacién
social conflictiva, cuyo fin es la con-
versién de la fuerza de trabajo en
trabajo efectivo. La flexibilidad seria
la caracteristica de un sistema de ex-
traccién que facilitase al mdximo la
conversién en trabajo efectivo y, por
ello, la productividad de la fuerza de
trabajo contratada. Hay que tener en
cuenta que el reparto de los benefi-
cios no es independiente de la inten-
sidad de esa conversién. Desde la
perspectiva institucionalista se da un
proceso histérico de paulatina convet-
sién de un mercado de trabajo unita-
rio (semejante al secundario actual) a
un mercado dual (con progresiva pre-
sencia del segmento primario). Ese
proceso ha finalizado una de sus fases
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y, para adaptarse, debe transformar
los criterios de superespecializacién
por una «especializacién flexible» o
flexibilidad estructural de los trabaja-
dores, la maquinaria y la organizacién.

Por otra parte, histéricamente han
sido los empresarios los que han ne-
cesitado fomentar la estabilidad labo-
ral para reducir los costes derivados
de la excesiva rotacién de sus planti-
llas, y para evitar los conflictos.

Respecto a la influencia de los cos-
tes de despido en la retraccién a con-
tratar, se estudian las condiciones en
las que esto se produce, llegdndose a
la conclusién de que esto sélo influye
en el sector secundario, ya que en el
primario el desgaste natural de la
plantilla puede ser un instrumento su-
ficiente para realizar el ajuste. La con-
clusién es que la flexibilidad, en el
sentido de teduccién de las trabas al
despido, es probable que no aumente
la productividad y que empeore y
precarice las condiciones de trabajo,
no dando lugar a una mejor distribu-
cién del empleo, salvo quizd en las
empresas pequefias del sector secun-
dario.

La evolucién del marco legislativo
que regula la contratacién laboral que-
da sintéticamente expuesta en la apot-
tacién de Felipe Sdez.

Se pone en evidencia el hecho de
que el trabajo ha sido un factor cuasi-
fijo en la Espafa de las Gltimas dé-
cadas. A pesar de que ha aumentado
la semejanza con la mayor parte de
los pafses industrializados, en gene-
ral, sus legislaciones contintan siendo
miés flexibles.

De los datos expuestos parece de-
ducirse un continuo crecimiento en el

grado de rotacién del mercado en los
ultimos afios. Las Oficinas de Empleo
son utilizadas por las empresas como
cauce de reclutamiento de personal
eventual.

Este personal se convierte en fijo
en un 25 por 100 al acabar sus con-
tratos temporales, salvo los jévenes,
que se estabilizan en mucha menor
proporcidn.

Lluis Fina sistematiza la discusién
sobre los efectos de la flexibilizacidn
en la creacién de empleo. Distinguien-
do inicialmente entre la des-regulacién
del mercado y su re-regulacién con el
fin de que funcione de la manera mds
eficiente posible, sin que ello compot-
te pérdidas de equidad. A partir de
aqui se divide el tema en dos partes.

La primera alude a la flexibilidad
de los salarios en los planos macro y
microeconémico. En el campo macro
se recuerdan los argumentos keyne-
sianos para poner en cuestién los
efectos beneficiosos de una importan-
te bajada de los salarios reales, resal-
tando la asimetria entre los efectos
de los aumentos y las disminuciones
de los salarios, y respecto a la incot-
poracién de tecnologia se defiende que
no hay cualquier combinacién de tra-
bajo-maquinaria que pueda dar lugar
a productos competitivos, y, ademds,
es impensable obtener productos idén-
ticos con tecnologfas sustancialmente
distintas.

Por este motivo se recomienda una
«moderacién moderada» de los sala-
rios que ajuste el mercado sin produ-
cir efectos contrarios a los buscados.

La cuestién del abanico salarial es
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compleja por motivos sociales, ya que
los mérgenes entre los que se mueven
las diferencias de sueldos son un fac-
tor clave de la autoidentificacién de
los trabajadores, y la homogeneidad
de los salarios ha constituido uno de
los principales elementos impulsores
del cambio estructural de las socieda-
des mds desarrolladas. En cualquier
caso, en épocas de alto paro, serd in-
sensato abandonar deliberadamente
actividades en las que alguien esté
dispuesto a trabajar.

La segunda hace teferencia a la
flexibilizacién del empleo; ésta se re-
duce frecuentemente a la reduccién de
los costes monetarios que para las em-
presas comporta el despido. En la dis-
cusién se avanzé en el andlisis de los
hechos que muestran que el mercado
de trabajo es mucho mds flexible de
lo que suele afirmarse. En estas con-
diciones, el interrogante que surge
desvela la profundidad social y poli-
tica de la insistencia en flexibilizar.
La exposicién de las «corrientes de
opinién» escéptica, des-reguladora y
re-reguladora supone una sistematiza-
cién de las posiciones en liza.

La necesaria equiparacién de la nor-
mativa espafiola con las del entorno
(al asemejarse las condiciones politi-
cas), la precarizacidén y segmentacién
del mercado, la irresponsabilidad de
dejar a una generacién sin experiencia
laboral, los mercados secundarios tec-
nificados y las diferencias sustanciales
entre grandes y pequefias empresas,
respecto a los efectos de una norma-
tiva homogénea respecto a despidos,
fueron otros tantos temas de debate
a lo largo de la sesién que se comenta.

Reparto 2: acortamiento del periodo
de vida dedicado al trabajo

Antonio Garcia de Blas comenta
las preferencias expresadas en Espafia
y la CEE sobre disminucién del tiem-
po de trabajo, entre las que destacan
las incompatibilidades y el adelanta-
miento de la edad de jubilacién.

Sin embargo, los analistas estdn de
acuerdo con los propios ancianos en
que esa solucién no es acertada, aun-
que por diferentes motivos. Para los
técnicos es una via ruinosa, dada la
estructura demogrifica; para los afec-
tados es una segregacién y una con-
dena social y vital.

El alargamiento de la escolarizacién
a través de las ensefianzas medias sélo
consigue un efecto momenténeo, ya
que los flujos de paso al mercado de
trabajo se restablecen tras la pertur-
bacién, y aunque para los empresa-
rios supone un cierto abaratamiento
de los costes directos de formacién,
para la economia en general el efecto
es el opuesto.

De la contrastacién de los datos dis-
ponibles se deduce que las medidas
de reduccién de la oferta de trabajo
(alargamiento de la escolarizacién y
adelantamiento de la edad de jubila-
cién) no crean empleo y, por el con-
trario, tienen efectos negativos sobre
el equilibrio financiero de las admi-
nistraciones publicas.

Por ello se recomienda crear una
ensefianza continua a partir de la EGB
para adecuar mejor los conocimientos
a los requerimientos de las empresas.
Igualmente se trata de flexibilizar la
jubilacién en tiempos y ritmos para
generar empleos a tiempo parcial que
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aprovechen la experiencia acumulada
por los trabajadores.

En el comentatio de José Ramon
Lorente se pone en evidencia que el
significativo descenso de la edad
«real» de jubilacién no ha dado lugar
a un reparto de trabajo, sino a amai-
nar la conflictividad social que podria
haber producido la reconversién in-
dustrial. Los datos aportados ponen
de relieve que mds del 95 por 100
de las jubilaciones anticipadas han
implicado la amortizacién de los pues-
tos de trabajo. El impresionante cre-
cimiento de las nuevas pensiones por
invalidez ha representado la aplicacién
de facto de una singularisima politica
de jubilaciones anticipadas, agravada
en su excepcionalidad por el trata-
miento fiscal dado a estas pensiones
y por la frecuente inmersién de los
«invalidos anticipadamente».

El envejecimiento de la poblacidn
espafiola y la crisis han puesto en pe-
ligro el pacto intergeneracional impli-
cito en la financiacién de nuestro sis-
tema de Seguridad Social, de tal mo-
do que no faltan voces que piden que
se retrase la edad obligatoria de jubi-
lacién con plenos derechos pensiona-
bles a corto plazo.

Segiin el comentarista, no cabe es-
perar de ningin tipo de politica de
reparto de trabajo un impacto signifi-
cativo sobre la evolucién del desem-
pleo, porque en los periodos recesivos
no se pueden acelerar las tendencias
histéricas a la reduccién de jornada
o al acortamiento de la vida activa, y
porque es dificil financiar dichas ace-
leraciones sin incidir negativamente
sobre el funcionamiento del sistema
econdémico. Por ello parece mds reco-

mendable tender a fomentar los con-
tratos de relevo, que, amén de sus
ventajas econdmicas, mejoran el clima
laboral al consistir en acuerdos entre
empresarios y trabajadores.

Reparto 3: reduccién de la jornada
laboral

Para José Luis Malo de Molina, la
virtualidad como solucién de la ace-
leracién de la tendencia secular hacia
la reduccién del tiempo dedicado al
trabajo depende de las causas que ha-
yan motivado el desempleo.

Si el diagnéstico atribuye el paro a
un rdpido ritmo de incorporacién de
la tecnologia, con su cardcter fuerte-
mente ahorrador de trabajo, y, de for-
ma exdgena, a la evolucién de los pre-
cios relativos, entonces se podria de-
fender la reduccién de la jornada para
aumentar la tasa de ocupacién, pero
los hechos no parecen sostener este
diagnéstico.

Para que la reduccién de jornada
fuese rentable desde el empleo no de-
berian aumentar los costes laborales
por unidad de producto, ni ser absor-
bidos por crecimientos de la produc-
tividad; deberfa ser producto de un
acuerdo internacional, deberia evitar
la propagacién indiscriminada por
«efectos demostracién» y dependeria
crucialmente de la magnitud relativa
de los costes de ajustes del empleo.

Dadas las dificultades de cumplir
con todas las condiciones antedichas,
la estrategia de reparto del empleo a
través de la reduccién de la jornada
laboral no parece que pueda ser plan-
teada como una solucién al problema
del desempleo.
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Respecto a las horas extraordina-
rias, su reduccién tendria que asociar-
se a una flexibilizacién de la contra-
tacién temporal para no disminuir la
capacidad de adaptacién de las empre-
sas a las fluctuaciones de la demanda.
En cuanto a la eliminacién de las res-
tricciones del empleo a tiempo parcial
para reducir el tiempo medio de tra-
bajo, sus efectos aumentan la ocupa-
cién, pero no disminuyen el paro, ya
que permite el surgimiento de una de-
manda especifica que no se produciria
de mantenerse el cardcter tnico de
la jornada ordinaria.

Por tanto, las medidas de reparto
de trabajo no constituyen un sustitu-
to eficaz de las medidas de ajuste del
mercado basadas en la moderacién de
los costes laborales y en la flexibiliza-
cién global de las formas de contra-
tacion.

Pero, al margen de los andlisis, la
evolucién de la reduccién de la jor-
nada en Espafia se caracteriza por una
considerable aceleracién en el periodo
1973-1984, dada la atipica configura-
cién de la que se partia.

La postura de los empresarios es
expuesta por Julio Sénchez Fierro.
Los elementos que influyen en la si-
tuacién actual son: un sistema fiscal
que desanima la actividad empresarial,
unas cotizaciones empresariales a la
Seguridad Social desproporcionadas
respecto a las de la CEE, una legis-
lacién laboral llena de rigideces, una
politica de gasto ptiblico desmedida e
ineficaz y, mediante el fomento de la
economia encubierta y las subvencio-
nes descoordinadas y superpuestas,
una degradacién del funcionamiento
de la economia.

A pesar de todo esto, los empresa-
rios estdn haciendo un gran esfuerzo
de contratacién. Aunque esas contra-
taciones recaen mayoritariamente so-
bre los jévenes, la evolucién demo-
grifica indica que hasta los primeros
noventa no se pueden esperar efectos
importantes sobre su tasa de ocupa-
cién.

La referencia a las posturas de
los organismos internacionales (OIT,
OCDE, CEE) recuerda las dificulta-
des, llegando a la"conclusién que «de
los posibles instrumentos para el fo-
mento del empleo, el mds costoso y
menos deseable es el de la reduccién
de jornada».

Para mejorar la situacién laboral de
los j6venes es necesario transformar
las relaciones entre educacién y em-
pleo. La formacién y el reciclaje pro-
fesional deberdn replantearse, contan-
do con la colaboracién de los interlo-
cutores sociales, mediante la creacién
del Consejo General de la Formacidn
Profesional. Se hace imprescindible
aumentar la cultura tecnoldgica gene-
ral y especifica, dar una formacién po-
livalente mds conectada con la reali-
dad econdémica. Es recomendable otor-
gar el debido reconocimiento a la ac-
tividad empresarial, fomentar las vo-
caciones empresariales entre los jéve-
nes, apoyar la creacién de escuelas de
personal directivo, en la linea del plan
de formacién para hijos de empresa-
rios elaborado por la CEOE, bajo los
auspicios de la OIT.

La postura de la UGT es defendida
por José Marta Zufiaur, planteando
que el paro tiende a golpear donde el
tejido social es méds débil y aumenta
progresivamente de duracidn, sin que
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nadie se atreva a vislumbrar una me-
jorfa. La promesa de que la disminu-
cién de los costes del trabajo dismi-
nuirfa la inflacién y aumentaria el em-
pleo no se ha cumplido. Ahora se
pretende afadir una flexibilidad que
es una desregulacién de la relacién la-
boral y el establecimiento del «em-
pleo a la carta», cuyo efecto real es
una mayor segmentacién del mercado
de trabajo. Por ese camino se llegaria
a la posicién del caballo descrita por
Leontief: «incapaces de competir con
los tractores, los caballos terminarian
perdiendo su trabajo aunque estuvie-
sen dispuestos a trabajar sin comer».

Se hace imprescindible la solidari-
dad entre trabajadores y parados,
transformando la reivindicacién de
«trabajar menos para vivir mejor» en
«trabajar menos para trabajar todos».

Reflejando las ideas centrales de la
reflexién sindical, se afirma que la
reduccién de jornada implica una po-
litica activa de solidaridad y que debe
ser dréstica, generalizada, negociada y
flexible, acompafiada de una reorga-

nizacién estructural y que no puede
desentenderse de la elevacién de los
costes unitarios, para lo que necesita
de una aportacién o ayuda del Estado
y del sacrificio salarial de los trabaja-
dores en activo.

Esta dltima condicién, a la que, 16-
gicamente, se oponen muchos trabaja-
dores, es necesaria para que la reduc-
cién de jornada traspase las fronteras
del eslogan y se convierta en una au-
téntica via de redistribucién del tra-
bajo.

La introduccién del libro y el in-
forme de la dltima sesién corren a
cargo del propio autor de esta reseiia,
y sus contenidos se dedican a propo-
ner los temas de estudio, la forma pa-
ra realizar los debates y a evidenciar
la dificultad de un acuerdo entre los
llamados interlocutores sociales, dado
que no se produce de hecho la repre.
sentacién de los sectores afectados ne-
gativamente por el sistema de reparto
de trabajo «realmente existente».

Luis GARRIDO

Regulacidn y flexibilidad del trabajo

RoserT Bover (dir.)
La flexibilidad del trabajo en Europa
(Un cstudio comparativo de las transformaciones del trabajo asalariado
en siete paises, entre 1973 y 1985)
{Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1986)

Estructura de una investigacién

En este libro se recoge una investi-
gacién de la Federacién Europea de

Investigacién Econémica (FERE) so-
bre el impacto de la crisis econdmica
en las formas de organizacion econd-
mica y social de varios paises euro-
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peos y sobre la capacidad de reaccion
de Europa occidental a la nueva si-
tuacién econdmica.

Este andlisis es el primero de una
serie que la FERE impulsa, por ejem-
plo, sobre los mecanismos econémi-
cos y financieros que sefialan el lugar
de Europa en la economia mundial,
sobre la reestructuracién de los siste-
mas productivos o sobre los nuevos
modos de regulacién de los sistemas
econémicos nacionales e internacional.
El equipo plurinacional que entre
1982 y 1985 realizé la presente in-
vestigacion estuvo coordinado por Ro-
bert Boyer.

El enfoque histérico, el andlisis ins-
titucional, la elaboracién estadistica y
la modelizacién econdmica han sido
aplicados por los autores de este es-
tudio a las transformaciones recientes
de la relacion salarial en Europa. Este
aspecto de las relaciones econdmicas
es clave de la evolucién reciente por
su lugar central en la estructura eco-
ndémica y social, por la incidencia en
él de la crisis econémica (paro, flexi-
bilizacién y otras politicas de empleo)
y por su papel activo en la configu-
racién de unas nuevas relaciones in-
dustriales y del lugar de Europa entre
las economias més desarrolladas.

La exposicién de esta investigacién
se organiza en dos partes: 1) que es-
tudia la evolucién de la relacién sa-
larial en siete paises miembros de las
Comunidades Europeas (pp. 23-240),
y II) que, en base a la evolucién an-
terior, analiza la situacién de Europa,
entre la decadencia y la recuperacién,
entre la segmentacién y la solidaridad
en las relaciones laborales y econémi-
cas, e indaga las posibilidades que Eu-

ropa tiene para desarrollar un modelo
coherente de recuperacién y desarro-
llo econémico (pp. 243-357).

La primera parte se abre con un
capitulo de sintesis redactado por Ro-
bert Boyer, y la desarrollan Pascal
Petit (Francia), Terry Ward (Reino
Unido), Miceal Ross (Irlanda), Geert
Dancet (Bélgica), Luis Toharia (Espa-
fia), Enrico Wolleb (Italia) y Gerhard
Leithauser (Repiblica Federal Alema-
na). La segunda parte estd a cargo
del coordinador del trabajo, Robert
Boyer.

La regulacién de la economia

Esta investigacién tiene, pues, por
objeto las formas de regulacién de la
economia y las relaciones laborales en
Europa occidental. Estas formas y re-
laciones son fruto del largo periodo
de acumulacién y crecimiento poste-
rior a la Il Guerra Mundial, y se han
visto sacudidas por la crisis econdmi-
ca reciente. Bl régimen de acumula-
cién instaurado en Europa occidental
se caracteriza por la compatibilidad
relativa entre una sustancial renova-
cién de los medios de produccién y
una extraordinaria expansién de los
medios de consumo (cfr. las pp. 28
y ss.). Esta coherencia en los cambios
en la produccién y el consumo se al-
canza por la regulacién, o «proceso
dindmico de adaptacién de la produc-
cién y de la demanda social que re-
sulta de la conjuncién de ajustes eco-
némicos asociados a una configuracién
dada de las formas institucionales»
(pp. 29-30). La simbiosis entre el ré-
gimen de acumulacién y la forma de
la regulacién rige el modo de desa-
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rrollo. Dada la légica mercantil y ca-
pitalista del sistema econdémico, el
éxito de la regulacién se medird por
su aptitud para orientar y canalizar
el proceso de acumulacion, y para con-
tener los desequilibrios que tienden
a generarse. :
Por ello, el andlisis de la regulacién
trata de descubrir qué nexos se esta-
blecen entre produccién y el consu-
mo. Las formas que en el capitalismo
toma la regulacién varfan histdrica-
mente, y distintas son las regularida-
des econdmicas y las formas institu-
cionales correspondientes !. «La regu-
lacién en tanto que conjuncién de los
mecanismos que concurren en la re-
produccién de conjunto a partir de
las estructuras econémicas y las for-
mas sociales en vigor» ? se halla es-
trechamente asociada al régimen de
acumulacién, o «conjunto de regula-
ridades que aseguran una progresién
general y relativamente coherente de
la acumulacién de capital, esto es,
que permiten absorber o distribuir
en el tiempo las distorsiones y des-
equilibrios que nacen en permanencia

' La «escuela» de la regulacién tuvo uno
de sus hitos mayores en la obra de Michel
AGLIETTA (1976), Regulacion y crisis del ca-
pitalismo. La experiencia de Estados Uni-
dos, Madrid: Siglo XXI de Espafia Edito-
res, 1979. El texto de Aglietta, organizado
en una parte sobre las leyes de la acumu-
lacién y otra sobre las leyes de la competen-
cia, puso de relieve c¢dmo la produccién de
masas se convierte en consumo de masas
gracias al establecimiento de reglamentacio-
nes que vinculan el movimiento de los sa-
larios y la norma de consumo al de la pro-
ductividad. Se comprenderd que, como lo
sefialara entonces Michel Aglietta, una teo-
ria de la regulacién sea una alternativa a la
teorfa del equilibrio general.

? Robert BoYER (1986), La théorie de la
régulation. Une analyse critique, Paris: Edi-
tions La Découverte, p. 30.

del propio proceso» ®. Estas regulari-
dades conciernen: i) al tipo de orga-
nizacién de la produccién y de rela-
cién de los asalariados con los medios
de produccidn; ii) al horizonte tem-
poral de valorizacién del capital y a
los principios de gestién; iii) a la dis-
tribucién del valor que permite la re-
produccién dindmica de las diferentes
clases o grupos sociales; iv) a la com-
posicién de la demanda social que va-
lida la evolucién tendencial de las ca-
pacidades de produccién, y v) a los
modos de articulacién con las formas
no capitalistas.

Las formas estructurales e institu-
cionales codifican las relaciones socia-
les fundamentales. En relacién al sis-
tema econdmico, al régimen de acu-
mulacién y a la regulacién econémica,
las formas estructurales instituciona-
lizan las formas de la restriccién mo-
netaria; las configuraciones de la re-
lacién salarial; las formas de la com-
petencia; las modalidades de adhesién
al régimen productivo, comercial y fi-
nanciero internacional, y las formas
del Estado.

El modo de regulacion es el con-
junto de procedimientos y comporta-
mientos individuales y colectivos que
tienen la triple finalidad de reprodu-
cir las relaciones sociales fundamenta-
les a través de formas institucionales
histéricamente determinadas de soste-
ner y guiar el régimen de acumulacién
vigente y de asegurar la compatibili-
dad dindmica de las decisiones descen-
tralizadas, sin necesidad de que los
agentes econdémicos interioricen los
principios de compatibilidad del siste-

P 1bid., p. 46.

205



CRITICA DE LIBROS

ma. El ajuste global de la produccién
y de la demanda social, de la distri-
bucién de la renta y de los flujos fi-
nancieros resulta de la yuxtaposicién
de mecanismos parciales, imperfectos
y retardados, mds que de la coheren-
cia acabada que supone la teoria del
equilibrio general.

La introduccién del tiempo y de
las instituciones, de la historia, con-
fiere realismo a la teorfa. Y permite
la periodizacién: con el régimen de
acumulacién cambiard el tipo de re-
gulacidén. La acumulacién extensiva y
la regulacién competitiva es sucedida
por la acumulacién intensiva y la re-
gulacién administrada o monopolista.

Las relaciones de trabajo y salariales

Entre las diferentes formas estruc-
turales, las relaciones salariales o con-
diciones juridico-institucionales que
regulan el uso y la reproduccion de la
fuerza de trabajo son particularmente
importantes: en tanto que relacién
productiva, por el peso del trabajo
asalariado en el conjunto de la acti-
vidad, como modo que vincula la pro-
duccién y la distribucién. De ahi la
centralidad de la relacién salarial en
la regulacién econémica. De ahf el in-
terés, genérico y para la teoria de la
regulacién, de la investigacién que
presentamos sobre La flexibilidad del
trabajo en Europa.

El vinculo peculiar entre las formas
de actividad y normas de produccién
y las formas salariales y normas de
consumo propias al régimen de acu-
mulacién intensiva y de regulacién sa-
larial ha sido designado por la teoria
de la regulacién con el vocablo for-
dismo. A diferencia de lo que es pro-

pio a la acumulacién extensiva v al
taylorismo, el fordismo y la regulacién
administrada instituyen el crecimiento
de las rentas laborales a través de
una préctica indexacion de los salarios
en relacion a los precios de consumo
y al aumento de la productividad.

En la teoria de la regulacién, el
circuito econdémico se cierra con ayu-
da de las formas institucionales que
vinculan el consumo a la produccién,
y en ello la relacién salarial tiene un
papel decisivo. Las relaciones salaria-
les se componen de las formas de or-
ganizacién del proceso de trabajo, de
jerarquia de las cualificaciones, de mo-
vilidad de los trabajadores, de deter-
minacién del salario directo e indirec-
to, y de utilizacién de las rentas sala-
riales. Las especificas formas de vin-
culacién entre la produccién y el con-
sumo a través de los modos contem-
pordneos de los componentes antes ci-
tados de la relacién salarial, y que se
simbolizan bajo el término fordismo,
han entrado en crisis. Las recientes
dificultades econémicas han repercuti-
do en las formas de acumulacién y de
regulacién y, en un modo muy pri-
mordial, en las relaciones de trabajo.
Al socabarse el fordismo se desmenu-
zan las formas de las relaciones sala-
riales correspondientes: de ahi la con-
veniencia y la oportunidad del estu-
dio de la flexibilizacién del trabajo.

Los limites de la acumulacion in-
tensiva y de la regulacion administra-
da se deben a su mismo desarrollo y
maduracién: la produccién en serie
exige mercados de dimensiones mun-
diales; las innovaciones en la produc-
cién y el consumo se alejan de las
formas de la produccién estandariza-
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da; el recurso a equipos altamente es-
pecializados que diversifican y parce-
lan los puestos de trabajo hace que
la ampliacién de la organizacién del
trabajo resulte contraproducente; vy,
finalmente, el fordismo acarrea costes
sociales crecientes. El desarrollo del
fordismo supuso una fuerte alza de
la capitalizacién y una posterior des-
aceleracién de la productividad del
trabajo, que puede llegar a crecer me-
nos que los salarios.

El circulo virtuoso de crecimiento
de posguerra (con el fordismo y su
peculiar cierre del circuito produc-
cién/consumo, y su engranaje entre
el crecimiento, la produccién, el sala-
rio real y el empleo) entrard en crisis.
De donde se deducen los niveles ex-
traordinarios de paro y el deterioro
del poder negociador de los trabajado-
res, o la sustitucién de la preponde-
rancia del mercado nacional por la 16-
gica de la competitividad. Cambiardn,
se flexibilizarén los componentes de
la relacién salarial y, por extensidn,
del mercado de trabajo. La nueva fle-
xibilidad de la produccién y del tra-
bajo se puede apreciar como adapta-
bilidad de la organizacién productiva;
aptitud de los trabajadores para cam-
biar de puesto; debilidad de las res-
tricciones juridicas que regulan el
contrato de trabajo; sensibilidad de
los salarios a la coyuntura econdémica,
y posibilidad de modificar o sustraer-
se la fiscalidad y gastos sociales (p4-
ginas 282-285).

La flexibilidad del mercado
de trabajo en la CEE

En la primera parte de la investiga-
cién, Robert Boyer y su equipo se

plantearon las siguientes cuestiones
(cfr. pp. 24-25 y 49):

— ¢Qué cambios se habian pro-
ducido en los aspectos econémico e
institucional atinentes al mercado de
trabajo?

— ¢Cudles son los motivos expli-
cativos de dichos cambios (la intensi-
ficacién de la crisis internacional, los
limites mismos de las relaciones labo-
rales establecidos tras la 1I Guerra
Mundial, la orientacién de las politi-
cas nacionales)?

— Aun siendo comtin la bisqueda
de una mayor flexibilidad en los mer-
cados de trabajo, ¢qué formas espe-
cificas toman las respuestas naciona-
les a la crisis?

— La estrategia de flexibilizacién,
¢revela la decadencia de la relacién
salarial anterior?, ¢define una #ueva
configuracién de las relaciones indus-
triales capaz de favorecer una salida
de la crisis?, contribuye a reabsorber
el paro?

En el andlisis de los casos naciona-
les se obsetvan unas formas y unas
aptitudes muy diversas de los siete
pafses investigados para introducirse
y participar en el circulo virtuoso del
crecimiento fordista. Pascal Petit, en
su capitulo «Luces y sombras del Es-
tado frente a la relacién salarial» (p4-
ginas 51-87), sefiala la preeminencia
en Francia de las intervenciones del
Estado, y la clara tendencia a la insti-
tucionalizacién de las relaciones sala-
riales en este pafs. Francia es ejemplo
de eficaz adaptacién del modelo for-
dista (indiciacién de salarios, reparto
de los aumentos de productividad,
desarrollo de la cobertura social) y de
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actuacién del Estado como agente
central de las relaciones de trabajo.

En el Reino Unido, la fabrica del
mundo en el siglo xix, la fortaleza
de la organizacién sindical por oficios
limité el pleno desarrollo del fordismo
y la modernizacién de la estructura
econémica que compensara la precoz
desindustrializacién. Terry Ward, con
su contribucién «De la crisis acucian-
te a la ruptura de las relaciones in-
dustriales desde 1973» (pp. 89-115),
analiza en detalle estos aspectos. Ir-
landa es el objeto del capitulo redac-
tado por Miceal Ross, «Instituciones-
tipo, pero una dindmica econdmica
original» (pp. 117-132). La inspira-
cién britdnica del sistema juridico de
relaciones laborales se compagina aqui
con el retraso de la industrializacién
y con el crecimiento extravertido.

El caso de Bélgica, estudiado por
Geert Dancet en «Contractualizacién
salarial y competitividad: de la siner-
gia al conflicto» (pp. 133-160), es el
de un pafs abierto donde una densa
codificacién de la relacién salarial fue
compatible con el mantenimiento de
la competitividad y un cierto auge
en la divisién internacional del traba-
jo. Espafia es investigada por Luis
Toharia en «Un fordismo inacabado,
entre la transicién politica y la crisis
econémica» (pp. 161-184). Tras la pa-
raddjica transicién del viejo corpora-
tivismo del franquismo al nuevo cor-
porativismo de los pactos y acuerdos
de la democracia se halla el no menos
paradéjico crecimiento econémico ba-
sado en el desarrollo de ramas de pro-
duccién tipicamente fordianas y de la
subsecuente produccién y consumo de
masas sin un comptromiso fordiano

explicito. Pero sobre este caso habre-
mos de volver.

Enrico Wolleb, con su aportacién
«De la institucionalizacién tardfa a
la desvirtuacién» (pp. 185-217), se-
fiala que en Italia la expansién del
consumo de masas se adelanté sustan-
cialmente a la institucionalizacién de
relaciones salariales de orden fordis-
ta. La codificacién precedersd en poco
a una crisis econédmica que, al hacer
aparecer las garantias al trabajo como
rigideces, dejard paso a su flexibiliza-
cidn.

La Repiblica Federal Alemana es
objeto del andlisis de Gerhard Leit-
hauser en el capitulo «Flexibilida-
des... y, sin entbargo, crisis» (pégi-
nas 219-245). El principal modo de
organizacién de la relacidén salarial en
la RFA son los convenios colectivos
de caricter descentralizado. La insti-
tucionalizacién pudblica de la relacién
salarial es escasa, lo que, al lado de
la discrecién del Estado en el proceso
de negociacién de los convenios, ex-
plica la mayor flexibilidad de las re-
laciones laborales en la RFA. El mix-
to de principios y relaciones fordistas
y mecanismos pre y postfordistas pet-
mitié quizd a este pafs soportar la
crisis mejor que otros.

Los siete paises cuyas evoluciones
de los sistemas de relaciones laborales
en los tres dltimos quinquenios han
sido analizadas por los economistas
de la FERE en este estudio pertene-
cen a la CEE. La tarea podria exten-
derse a los cinco restantes y a otros
paises de Europa occidental, siendo
asi que estas noticias nacionales como
las que se incluyen en La flexibili-
dad... resultan de un interés extraor-
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dinario *. El andlisis de las relaciones
laborales de Estados Unidos® y del
Japén ¢ ayudard a perfilar este aspecto
crucial de la estructura econémica de

‘ De las amplias bibliografias nacionales
hoy disponibles, una excelente seleccién de
titulos viene siendo publicada por el Minis-
terio de Trabajo y Seguridad Social de Es-
pana en las colecciones de libros «Econo-
mia del Trabajo», «Historia Social» e «In-
formes».

> El caso de Estados Unidos suscité la
investigacién de Michel AcLiETTA (1976),
Regulacién..., op. cit. Sobre las relaciones
salariales y el mercado de trabajo en aquel
pais, véanse, en una linea complementaria,
los textos recogidos por Michael J. PIlore
(ed.) (1979), Unemployment and inflation.
Institutionalist and structuralist views, Whi-
te Plains, N. Y.: M. E. Sharpe, y el estudio
de David M. Gorpon, Richard Epwarps
y Michael ReicH (1982), Trabajo segmen-
tado, trabajadores divididos. La transforma-
cidn historica del trabajo en Estados Uni-
dos, Madrid: Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social, 1986. Ampliando la temi-
tica, véase la obra de Samuel BowLEs, Da-
vid M. GorooN y Thomas E. WEIsskoprF
(1983), Beyond the waste land. A demo-
cratic alternative to economic decline, Nue-
va York: Anchor Press. Michel AGLIETTA
ha vuelto sobre sus pasos en su contribu-
cién «Etats-Unis: persévérance dans [’étre
ou renouveau de la croissance?», en Robert
Boyer (dir.) (1986), Capitalismes fin de
siécle, Paris: PUF, pp. 33-66. Esta ultima
obra es, por su temdtica y momento, com-
plementaria de la que aqui resenamos. Ade-
mds del estudio ya citado, en ella se halla-
tdn otros sobre Francia (Hugues Bertrand),
sobre Chile (Carlos Ominami), sobre Vene-
zuela {Ricardo Hausmann y Gustavo Mir-
quez), sobre el régimen internacional {Jac-
ques Mistral) y sobre la divisién internacio-
nal del trabajo y las diversidades del fordis-
mo periférico en el Sur (Alain Lipietz).

¢ El caso del Japén reviste especial inte-
rés objetivo e intelectual. En efecto, el de-
sarrollo econémico y las relaciones laborales
presentan notorias diferencias y sorprenden-
tes convergencias con los de Europa occi-
dental y EE. UU. También la investigacién
econdmica japonesa de las relaciones de tra-
bajo y de la regulacién de la economia, sien-
do original, estd coincidiendo con la occi-
dental.

7

los paises capitalistas avanzados’.

Abundando sobre el andlisis
de la evolucién econdmiica
reciente de Espafia

La contribucién espafiola al an4li-
sis de La flexibilidad... estuvo a car-
go de Luis Toharia. Su investigacién
se distribuye en tres secciones: una re-
trospectiva de las relaciones laborales
en el régimen franquista hasta 1975;
la evolucién de la relacién salarial en
la coincidencia de la transicién poli-
tica y la crisis econémica; y la flexi-
bilizacién del mercado de trabajo em-
prendida en los afios ochenta. Veamos
qué dice de todo ello Boyer: «El caso
espafiol estudiado por Luis Toharia
es modélico en este sentido. La mo-
dernizacién del sistema productivo se
efectia bajo capa de una relacién sa-
larial de inspiracién corporativista, en
el sentido estricto que dan al térmi-
no los regimenes fascistas. Es intil
buscar la menor referencia explicita a
un reparto de los aumentos de la pro-
ductividad, pues, por el contrario, es-
te sistema garantiza més bien a los
asalariados, al menos en principio, la
estabilidad en el empleo. No obstan-
te, en el plano de las empresas, la
realidad préctica suele ser distinta, lo
que favorecié en su momento el dina-
mismo de Espafia. En resumidas cuen-
tas, las instituciones estuvieron duran-

” El Congreso Internacional sobre Regu-
lacién Econdémica, a celebrar en Espafa en
junio de 1988, puede ser una buena opor-
tunidad para poner en comin las investiga-
ciones tedricas y aplicadas, globales y secto-
riales, de este campo de la Economia poli-
tica contempordnea.
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te este perfodo retrasadas en relacién
a las transformaciones industriales y
econémicas. Pero después de la caida
de la dictadura franquista dio la im-
presién de que se aceleraba la moder-
nizacion institucional, hasta el punto
de que en menos de diez afios el sis-
tema juridico registré el paso a un
fordismo constituido (cldusula de in-
diciacién explicita, negociacién de un
pacto social a nivel nacional...) y lue-
go a la biisqueda de flexibilizacién del
empleo y de los salarios, ante la terri-
ble presién de una desaceleracién con-
siderable del crecimiento y del aumen-
to sin precedentes del paro. Imposible
encontrar un efemplo mds claro de la
extrema complejidad de las relaciones
que unen, a medio y a largo plazo, la
bistoria politica y social, por un lado,
con la légica econdmica, por el otro» &

El lector sabrd disculpar esta larga
cita, que tan apretadamente sintetiza
el desarrollo y esta aparente paradoja
de la evolucién espafiola: del certero
y dictatorial corporativismo, la repre-
sién y visos de paternalismo con cre-
cimiento econémico, al eventual y de-
mocratico corporativismo de los pac-
tos sociales y la negociacién sindical
colectiva con crisis y reestructuracién
econémica y politica.

Ciertamente, el caso espafiol es, por
su complejidad, paradigmdtico del lu-
gar de las relaciones de trabajo en la
regulacién y evolucién de conjunto de
la estructura econdémica y las relacio-
nes sociales. Por ello apelamos a la
lectura de la contribucién de Luis
Toharia a la investigacién sobre La

* Robert BoyeRr (dir.) (1986), La flexibi-
lidad..., op. cit., p. 47. Salvo la primera,
cursivas mias.

flexibilidad del trabajo en Europa.
Aporta luces sobre las relaciones labo-
rales y la economia espafiola, y crite-
rios para la prosecucién y ampliacién
de su andlisis.

Decadencia o recuperacién: Europa
en la encrucijada

La segunda parte de esta investiga-
cién de la FERE trata de responder
a la crucial cuestién de la situacidn
relativa y la capacidad econdmica de
Europa. Las dificultades actuales se
sintetizan en modo muy agudo en las
relaciones y el mercado de trabajo.
Y parece que, para alcanzar una sen-
da de crecimiento sostenido, Europa
debe reestructurar su economia y re-
laciones laborales.

iDificil tarea la de Robert Boyer!:
estudiar la diversidad y coherencia de
las evoluciones nacionales, analizar la
flexibilizacién laboral y salarial re-
ciente, indagar cémo convertir las de-
bilidades europeas en potencias. Ro-
bert Boyer cumple la encomienda de
la FERE con un andlisis atrevido, lle-
no de ideas. Y esto confiere un ddpli-
ce interés a La flexibilidad del trabajo
en Europa: las monografias naciona-
les se completan y amplian en una
perspectiva de reestructuracién y de
futuro.

Desde este punto de vista, Europa
se halla ante desafios sin precedentes:
desde 1973, el paro masivo y las des-
igualdades se han ampliado extraordi-
nariamente; las ineludibles reconver-
siones industriales resultan dificiles, y
ponen en tela de juicio el puesto in-
ternacional de Europa; una tendencia
a la insolidaridad individual, social y
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nacional socaba las bases comunitarias
de las pricticas e instituciones inte-
riores y europeas.

Eurodecadencia y europesimismo
versus eurorrealismo y eurorreestruc-
turacién: Europa se halla en una en-
crucijada. En lugar de los vericuetos
de la flexibilidad y la segmentacién,
Boyer aboga por la solidaridad, y es-
tudia cinco escenarios: 1) keynesianis-
mo a escala mundial y mantenimiento
del fordismo; 2) vuelta al mercado y
descomposicién de la relacién salarial
anterior; 3) especializacién flexible o
proudhonismo recuperado; 4) reseg-
mentacién general y trabajo asalariado
con varias velocidades, y 5) interio-
rizacién de la flexibilidad y de los
cambios sociotécnicos, y nueva rela-
cién salarial (cfr. pp. 331-337). Para

potenciar las bazas de Europa es me-
nester convertir las actuales flexibili-
dades defensivas en ofensivas. Para
ello debe ser superada la predominan-
te ortodoxia y la comodidad inmedia-
ta hacia la flexibilizacién del mercado
de trabajo con escaso acompafiamiento
de otras y mds activas politicas indus-
triales y de rentas. La senda del cre-
cimiento y de la potenciacién de Eu-
ropa dificilmente se alcanzard sin po-
ner en marcha un movimiento virtuo-
so que combine el principio de moder-
nizacién con los de creacién de em-
pleo y de distribucién de los aumen-
tos de productividad, a través de la
negociacién, la concertacién y las in-
tervenciones publicas nacionales y co-
munes,

Ferrdn BRuUNET

Davip F. NosLE
El diseiio de Estados Unidos.
La ciencia, la tecnologia y la aparicion del capitalismo monopolistico.
{Madrid, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1988)

El disefio de Estados Unidos des-
cribe el proceso de formacién del
capitalismo monopolistico (corporate
capitalism) en Estados Unidos entre
1880 y 1930. Y lo hace a través de
uno de sus protagonistas: el ingenie-
ro. La génesis, fascinante, de esta nue-
va profesién, que nace de la fusién de
la ciencia y de la artesania (tecnolo-
gia), evoluciona al lado de y gracias
al sistema industrial y politico y crece
hasta querer dominarlo (tecnocracia),
sucumbiendo, sin embatgo, a los im-

perativos del capital (ingenierfa co-
mercial-administrativa), es una de las
claves que explican el cambio econd-
mico e institucional que supuso la
aparicién y la expansién de las gran-
des empresas y, sobre todo, la con-
vulsién que produjo en la organiza-
cién del trabajo y en el 4mbito de las
relaciones laborales. El ingeniero se
convirtié, en un espacio muy breve
de tiempo, en un protagonista del
mundo contemporaneo que, hallindo-
se a si mismo en el centro de la vida
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econdémica y social de América, no
vacilé en ceder sus conocimientos y
su dominio de la técnica para dedi-
carse a la transformacién del mundo.
Nacfan asi los complejos técnico-aca-
démico-empresariales de nuestros dias.
Pero al frustrarse la revolucién o las
revoluciones tecnoldgicas, el ingenie-
ro, que ya no podia volver a su la-
boratorio, se asimilé a la gran indus-
tria, se hizo manager.

Lo que no llegd a conocer Toc-
queville fue la América de la segunda
revolucién industrial, una sociedad re-
gida fundamentalmente por los valo-
res de la industria y de los negocios.
Entre 1880 y 1930, en efecto, el
mundo industrializado asistié a la di-
fusién y a la concentracién de la in-
dustria «cientifica» (quimica y eléctri-
ca, sobre todo), al surgimiento del
capitalismo organizade y del mito tec-
nocritico. Pero esta revolucién fue,
mds que nada, politica y social, de
organizacién del trabajo. Para eso tu-
vo que evolucionar también el sistema
educativo, acompafiando y fundamen-
tando en todas sus transformaciones
a la América de la vuelta de siglo.
Proliferaban las ciencias aplicadas, la
tecnologfa irrumpia en el dmbito edu-
cativo y universitario. El progreso de
la industria requerfa la cooperacidn
de todas las disciplinas, de modo que
iba a desaparecer la tradicional divi-
sién entre educacién cientifica y edu-
cacién humanista, entre la formacién
técnica y la cultura. Este fue un fe-
némeno, social y no meramente aca-
démico, del cual surgiria la profesién
del ingeniero, paradigma de la gran
industria y protagonista econdmico,

politico y profesional en ciernes de la
sociedad industrial avanzada.

De él se ocupa David Noble en su
libro El disesio de Estados Uni-
dos. Escrito en 1977 en el Massachu-
setts Institut of Technology, santua-
rio de la ingenierfa eléctrica y ejem-
plo viviente de la alianza entre indus-
tria y academia, este magnifico libro
explora, desde una perspectiva «ra-
dical» y humanista, el proceso social
subyacente al establecimiento de las
grandes empresas capitalistas y a la
creciente colaboracién entre escuelas,
universidades, institutos de investiga-
cién, empresas privadas y Estado que
tuvo lugar en apenas medio siglo.
Noble se ha fijado en el ingeniero y
en la profesionalizacién del ingeniero.
Si éste habfa nacido en el mundo eso-
térico de la ciencia, el desarrollo eco-
némico le permitirfa irse abriendo a
nuevos campos, cada vez mds préxi-
mos al «imperativo econémico de la
empresa», hasta convertirse en el in-
geniero ejecutivo actual y comprender
«the business aspects of engineering,
the relationship between the design
and the dollar». Lo que ofrece este
libro no es, pues, un capitulo mds de
la historia de la tecnologfa, tan en
voga, sino un andlisis de la relacién
profunda que existe entre tecnologia y
cambio social.

La primera parte es sumamente in-
tuitiva. En ella se describe el proceso
por el cual la ciencia se pone al ser-
vicio del capital y la educacién del in-
geniero se «emancipa». Nace la figura,
social y profesional, del ingeniero.
Noble recoge la historia de la educa-
cién y del curriculum técnicos y ana-
liza la introduccién del ingeniero en
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el mundo de la empresa, donde cam-
bia de status y de funcién, enfrentdn-
dose necesariamente con la dimensién
social del capitalismo. Es el «rapto»
de la ciencia y de la técnica por el
capital y, a la vez, la primera expe-
riencia politica y social del ingeniero.
Desde finales del x1x hasta los afios
treinta se asiste a otro proceso fasci-
nante de autointerpretacién de este
nuevo profesional, que se considera a
si mismo heraldo de una nueva era,
transformador del mundo, revolucio-
nario. Para esto adopta distintas ac-
titudes ante las realidades capitalistas,
asume responsabilidades sociales, fun-
da asociaciones, crea alianzas, configu-
ra ideologfas, concibe planes y pro-
yectos.

En la segunda parte, Noble aborda
la realidad cambiante en medio de la
cual estd teniendo lugar esa metamor-
fosis profesional. Se consolida el ca-
pitalismo monopolista y tecnolégico a
partir de la alianza entre industria y
academia. Esta colaboracién habia na-
cido a raiz de la Primera Guerra Mun-
dial, cuando el ejército se habia pro-
curado el apoyo de las empresas, ‘las
cuales, a su vez, se habfan ganado a
los técnicos y a los cientificos de las
escuelas e institutos de investigacidn.
A partir de aqui el proceso fue muy
tépido: estandarizacién de la produc-
cién, reforma de la ley de patentes,
organizacién desde arriba de las es-
cuelas técnicas superiores, patrocinio
politico y econémico de los centros
de investigacién tecnoldgica, nacimien-
to al fin —paralelo a la implantacién
de la organizacidn cientifica del traba-
jo— de las técnicas gerenciales y del
ingeniero-ejecutivo, mucho mds super-

visor del capital que transformador
del mundo. El managerial capitalism
habia devorado al engineering capi-
talism.

El libro de David Noble tiene,
pues, un final infeliz. Las primeras
décadas de nuestro siglo habian co-
nocido el crecimiento vertiginoso de
la tecnologia y de la productividad y
habfan provocado o favorecido lo que
Noble llama «mitificacién» del inge-
niero, gracias a la importancia que
éste habfa ido adquiriendo en todos
los 4mbitos de la produccién, hasta
llegar a lo mds profundo, a la dimen-
sién humana del trabajo. En este pun-
to, sin embargo, el ingeniero reforma-
dor o revolucionario ya habfa hecho
entrega de sus conocimientos y herra-
mientas al propio capitalismo y a las
grandes empresas que lo representa-
ban, aunque sus proyectos tecnocrati-
cos no fueran méds que un suefio.
Todo habia cambiado para que nada
en realidad cambiara.

El disefio de Estados Unidos ob-
serva y describe el proceso humano
de ese «advenimiento» del capitalis-
mo monopolistico que hoy conocemos
bien a través de los estudios de Al-
fred D. Chandler. Pero a Noble no
le interesa tanto la evolucién institu-
cional de la economia como su signi-
ficado social y humano. Porque para
el ex profesor del MIT no hay deter-
minismo tecnoldgico, sino instrumen-
talizacién y voluntad humanas. La his-
toria del capitalismo es, segin el au-
tor, la historia de la domesticacién,
también, de los conocimientos y del
trabajo humanos, el triunfo de deter-
minados intereses y, en palabras de
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Veblen, «la monopolizacién de la in-
teligencia».

Lo mds apasionante del libro de
Noble se encuentra, probablemente,
en los dltimos capitulos del libro, en
los que se analiza el papel dual que
tiene que desempefiar el «nuevo in-
geniero», como agente del sistema ca-
pitalista, por una parte, y cuyo fin es
obviamente la maximizacién del be-
neficio, y, por otra parte, como fun-
clonario empresarial de facto, cuya
misién consiste en coordinar los ele-
mentos humanos de la empresa tec-
noldgica. Este dilema, que es, sin du-
da, una de las claves del sistema de
produccién y social contemporineo,
queda, sin embargo, algo velado por
la insistencia de las propias tesis del
autor del libro, que a veces no for-
mula todas las preguntas que el lector
quisiera; o, para ser mds precisos, no
le deja buscar una respuesta distinta
a muchas de las cuestiones que plan-
tea el enfrentamiento del ingeniero
con el mundo capitalista o el intru-

sismo mercantil en 1a vida académica.

El disefio de Estados Unidos es
una contribucién a la critica de la
organizacién capitalista y un descubri-
miento de su sentido humano. Esto
supone ya un respiro en el dmbito de
los estudios sociales norteamericanos,
mucho menos inclinados que los eu-
ropeos a desglosar la dimensién hu-
mana de nuestra eficiente civilizacién.
Como Ch. Sabel y su generacién de
criticos, Noble niega el determinismo
tecnoldgico y subraya la irracionalidad
de la mdquina capitalista, pero, al
contrario que aquéllos, no ve atisbos
de libertad o sintomas de cambio. El
pesimismo de Noble acaba por con-
vertirle, asi, en un cronista del rapto,
no anunciado, pero si querido, de la
ciencia por el capital. El diseiio de
Estados Unidos es, ademds, una obra
cuidada y rigurosa, bien escrita y ain
mejor construida; un libro bonito y,
por tanto, raro.

Nuria Puic

José A, GarMENDIA, MANUEL Navarro y Francisco PArra (eds.)
Sociologia Industrial y de la Empresa
(Madrid, Aguilar, 1987)

Podria decirse que la Sociologia In-
dustrial surge cuando Elton Mayo ini-
cia, el afio 1926, sus primeros estu-
dios sobre la Western Electric Com-
pany (Hawthorne). Y no es casual
que éstos se realizasen en plena crisis
econémica y que, ademds, tuviesen
un marcado contenido empirico e ins-
trumental. Si algo puede aportar la
Sociologia como ciencia social concre-

ta al desarrollo de la economia es su
contribucién a ofrecer soluciones de
algtin tipo al conflicto industrial, des-
de el vinculado a la negociacién colec-
tiva hasta el de la siniestralidad y
absentismo laboral. Esta aportacién
es todavia mds relevante en épocas
de crisis y transformacién, cuando se
radicalizan posturas de actores colec-
tivos y surgen nuevas actitudes ante
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el trabajo y las relaciones laborales
y sindicales.

Y como acabamos de salir (o toda-
via estamos dentro) de otra crisis eco-
némica del capitalismo, como sur-
gen nuevas formas de organizacién la-
boral y empresarial y, sobre todo,
nuevas formas de produccién y distri-
bucidn, la Sociologfa Industrial vuelve
a tener un primer papel en la vida
politica, sindical y empresarial.

El libro colectivo que comentamos
contiene diversos articulos, en su ma-
yorfa tedricos y metodoldgicos, de es-
pecialistas espafioles sobre este cam-
po de ensefanza e investigacién ¥,
centrados alrededor de los problemas
de la industria y de sus instituciones
y actores colectivos, en un tiempo de
cambio de la empresa capitalista.

Si estamos ya en los paises occiden-
tales (desarrollados o en vias de de-
sarrollo) en los albores de la sociedad
informatizada, debe considerarse ne-
cesario —e incluso imprescindible—
realizar una revisién de las hipédtesis,
postulados y modelos de las ciencias
sociales en su aplicacién a la empresa
industrial y, eventualmente, a la de
servicios. Considero que se realiza en
este libro una actualizacién y revisién
muy completa de esta ciencia social
denominada, con mayor o menor for-
tuna, «Sociologia Industrial», sobre
todo porque sus autores parten de la

* Por orden alfabético, los autores de
este libro son: R. Bafdn, M. Beltrdn, J. Cas-
tillo Castillo, J. J. Castiilo Alonso, G. Es-
cudero, J. A. Garmendia, F. Herndndez,
A. Lucas Marin, E. Medina, F. Mercadé¢,
J. L. Montero de Burgos, J. M. Montero
Llerandi, M. Navarro, A. de Pablo, F. Pa-
rra Luna, B. Prida, C. Prieto y J. Félix

Tezanos.

base de que existe una crisis de esta
rama de la Sociologia, debido en bue-
na parte a que las actividades produc-
tivas se estan diversificando al mismo
tiempo que complejizando, lo que exi-
ge una nueva concepcién de la orga-
nizacién y relaciones laborales. Se es-
tdn creando nuevos problemas indus-
triales de diverso tipo: psicoldgicos,
sociales, socioeconémicos y politicos,
que exigen tanto una nueva reflexién
como la necesidad de busqueda de
nuevas soluciones a diversos niveles,
y desde dmbitos empresariales hasta
dmbitos politicos.

En la primera parte, Industrializa-
cién y sociedad, se plantea la necesi-
dad de una revisién de las teorfas y
modelos socioldgicos y sociopoliticos
sobre las relaciones industriales y el
conflicto en la sociedad industrial
avanzada, debido a la extensién a nue-
vos pafses del modelo de desarrollo
de base informacional, que, ademds de
que estd poco formalizado y estudia-
do, estd creando numerosos problemas
de ajuste en la empresa capitalista,
afectando sobre todo a la situacién la-
boral y sindical de las clases trabaja-
doras.

En la segunda parte, Organizacién
y divisidn del trabajo, se revisan, por
una parte, las propuestas de C. Marx
y E. Durkheim respecto de la divisién
social del trabajo y la exigencia de
reactualizar las teorfas de H. Braver-
man que ponen énfasis en las relacio-
nes entre el Estado, el proceso de
produccién y las relaciones sociales.
Se destaca la existencia, al mismo
tiempo, de formas nuevas y formas
viejas de organizacién del trabajo en
la empresa que implican distinta va-
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loracién del elemento humano y di-
ferentes actitudes ante la divisién del
trabajo. Los recientes cambios en el
sistema productivo han obligado a re-
formularse nuevas concepciones del
trabajo, la tecnologia y el sistema pro-
ductivo, que obligan a dejar de lado
los postulados cldsicos de Keynes y
Schumpeter.

Por otra parte, se manifiesta la
existencia de un debate abierto, y no
sélo tedrico e interpretativo, sino tam-
bién acerca de la prictica, la realidad
de los hechos en continua transfor-
macién y sobre el papel de la clase
obrera en las sociedades capitalistas
avanzadas. Desde luego, progresiva-
mente se estd desdibujando la imagen
de una clase obrera tradicional, que
deja paso a una nueva clase trabaja-
dora no obrera, de servicios, muy for-
mada y con escasa o nula conciencia
de clase, que se vincula con la impre-
sionante aceleracién del crecimiento
de los sectores productivos relativos
o vinculados a la informacidn, casi los
dnicos que favorecen la recuperacién
econémica de los paises desarrollados.

La crisis econémica y los esfuerzos
por salir de ella producen distorsio-
nes en el mercado de trabajo, con
consecuencias muy importantes res-
pecto de los cambios en las relaciones
y valores laborales y, también, en la
organizacién empresarial. Se producen
diferencias de status y estabilidad la-
boral que conducen tanto a una crisis
del sindicalismo de clase y transfor-
mador de la sociedad como a la emer-
gencia y consolidacién de un neocor-
porativismo que tiende a individuali-
zar las relaciones laborales y a conce-

der un nuevo protagonismo social y
econdmico al empresario moderno.

Sin ninguna duda, la crisis econd-
mica ha afectado profundamente a las
relaciones empresa-sindicatos-trabaja-
dores, de manera que en todos los
paises europeos se ha ido debilitando
el sindicalismo en beneficio de una
potenciacién de las organizaciones em-
presariales. Y aunque la negociacién
colectiva de empresa sea poco rele-
vante cuantitativamente, si lo es mu-
cho como modelo, y por ello tiene
fuerte relevancia y efectos econémicos
y sociales. Determinados convenios
marcan la pauta de todos los demds,
y cada vez mds la intervencién de los
gobiernos tiene un gran papel, bien de
manera directa o indirecta, en su con-
secucién y difusién. El sindicalismo se
encuentra afectado directamente por
la necesidad de negociar en un plano
interconfederal y politico si quiere
abordar cuestiones de politica econé-
mica y de mercado de trabajo, lo que
representa un alto costo politico para
sus organizaciones y lideres y produce
una crisis incesante que se expresa
en especial en la crisis de la negocia-
cién colectiva,

En la tercera parte, La empresa, se
revisan diferentes concepciones socio-
l6gicas acerca de la propiedad, el con-
trol, la gerencia y el liderazgo, la
democracia industrial y el balance so-
cial. Todas las teorias sociolégicas vin-
culan de alguna manera los factores
econdémicos con los sociales. La em-
presa se concibe como un microsiste-
ma social donde existe la burocracia
y también conflictos de poder y au-
toridad, y donde las innovaciones tec-
nolégicas tienen efectos directos e im-
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portantes. Se podria incluso hablar,
desde una perspectiva antropoldgico-
social, de una «cultura de la empre-
sa» en la que se darfan contenidos a
las diferentes formas de articulacién
de sus componentes axioldgicos y a
las maultiples combinaciones que se
producen.

Teniendo en cuenta la decisiva in-
fluencia de la funcién directiva en la
empresa, el andlisis de la gerencia, e
incluso del liderazgo, se vincula con
el reforzamiento del principio de au-
toridad. Frente a una concepcién psi-
colégico-social del liderazgo claramen-
te obsoleta e indtil, y que no aporta
gran cosa al andlisis del poder y el
conflicto en la empresa, se postula
por los autores la necesidad de inte-
grar el poder en una concepcién sis-
témica de la organizacién, mis real y
por ello més representativa.

Los resultados de diferentes estu-
dios acerca de las consecuencias so-
ciales de la participacién en la empre-
sa reflejan contradicciones importan-
tes, ya que frente a la necesidad de
atemperar el gobierno absoluto —y
frecuentemente absolutista— del em-
presario, con alguna forma de partici-
pacién, ésta en la prictica se ha con-
vertido en un mero rito y de ninguna
manera representa un dispositivo efi-
caz de reparto del poder. Sin embar-
go, determinadas formas de participa-
cién de los trabajadores en la gestién
y en los beneficios han llegado a con-
vertirse en claves de éxito empresa-
rial y siempre asociadas a factores mo-
dernos de productividad: innovacién
tecnoldgica, racionalizacidn, etc.

En la cuarta parte, Condiciones y
calidad de vida en el trabajo, se ex-

ponen las dificultades que tiene el
andlisis de estas condiciones debido a
la frecuente confusién entre necesidad
e ideologia del trabajo, sobre todo de-
bido a que las tareas adquieren for-
mas nuevas y cambiantes, que se han
acelerado en los dltimos lustros por
la innovacién tecnolégica. Muy posi-
blemente, las condiciones de trabajo
y la calidad de la vida laboral serin
en un futuro —muy préximo— el
resultado del disefio actual de los nue-
vos sistemas productivos.

Ademsds, en la actualidad siguen
existiendo problemas de insatisfac-
cién, falta del sentido del trabajo y
apatia laboral, incluso entre las nue-
vas capas de servicios, problemas vin-
culados especialmente a la estructura
jerdrquica y autoritaria del poder en
la empresa, que gravita de una forma
muy directa sobre las condiciones la-
borales de los trabajadores.

Cada vez surge como de mayor im-
portancia la investigacién empirica so-
bre la satisfaccién en el trabajo, ya
que sus hallazgos no afectan dnica-
mente a la teorfa sociolégica, sino
que también, y sobre todo, afectan
a las decisiones politicas de empresa-
rios, trabajadores y sindicalistas.

Cualquier aproximacién sociolégica
a la siniestralidad laboral implica un
anélisis de los costos tanto econdémi-
cos como sociales de los accidentes
laborales, que afectan a los trabaja-
dores como individuos, pero también
a sus familias y a la clase obrera.
Existen conexiones entre accidentes
laborales y el marco de relaciones la-
borales tanto en la empresa como en
la sociedad global, que ponen en tela
de juicio la bondad de las politicas
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laborales y los intentos por crear mar-
cos de relacién menos peligrosos.

Dejando de lado el andlisis del ca-
pitulo 5, Calidad de vida y consumo
en la nueva sociedad industrial, que
enlaza el tema de la Sociologia Indus-
trial con el de la Sociologia del con-
SUmo, y que es poco interesante a
los fines del andlisis de las relaciones
empresa-gobierno-trabajadores y sin-
dicatos, todo el contenido de este li-
bro representa algo mds que un and-
lisis de los distintos campos de estu-
dio de la Sociologia Industrial. Por
una parte, refleja la importante inci-
dencia que ya estdn teniendo los cam-
bios producidos por las innovaciones
tecnoldgicas fundamentadas en la in-
formacién en las nuevas relaciones la-
borales y sindicales. Por otra parte,
van reveldndose —paulatinamente—
las fuentes sociales de las contradic-
ciones del desarrollo capitalista in-
dustrial de nuestro tiempo, sobre las
cuales no se ejerce una politica de
control ni de ajuste suficiente.

Se trasluce cierto temor, y al mis-
mo tiempo esperanza, en los efectos
de la Nueva Organizacién de la Em-
presa, potenciada por medios informa-
tizados, sobre las politicas sociales y
la participacién. Si bien se abren nue-
vas posibilidades de gestién del traba-
jador en la empresa, también surgen
nuevas formas de control por el em-
presario, que son, ademss, muy efi-
caces.

Aunque los autores se hacen, y ha-
cen a la sociedad y al Estado, muchas
preguntas sobre las relaciones labora-
les, también promueven cierto debate
abierto acerca del futuro y, sobre to-
do, acerca del papel econémico, social
y politico de las instituciones labora-
les y sindicales, que sin duda tendri
eco en las précticas laborales y sindi-
cales.

Quizds se podria realizar una criti-
ca doble al libro: de forma y de fon-
do. De forma, respecto a que hay un
exceso de articulos y que los temas
algunas veces se repiten, reiteran o
solapan. De fondo, acerca de que late
cierto conformismo —o por lo menos
ritualismo— con la situacién de la
clase trabajadora en la sociedad en
transicién, ya que pocas veces —con-
tadas— se plantean alternativas rea-
les a la situacién actual, optimista pa-
ra ciertas capas laborales nuevas y
claramente pesimista para la clase
obrera en su sentido cldsico. Posible-
mente, ello se debe a que no se vis-
lumbran transformaciones radicales
capaces de mover de su sitio al neo-
capitalismo de la sociedad de la in-
formacién, que, por otro lado, surge
como el tnico que puede terminar con
la crisis econémica y con sus numero-
sas secuelas laborales y sociales.

Miguel Roiz

218



CRITICA DE LIBROS

MARria ANGELEs L.OPEz JIMENEZ
Los bienatados. Jovenes en el Casco Viejo de Zaragoza
(Zaragoza, Institucién Fernando el Catdlico, 1986)

Poco a poco, la bibliografia espa-
fiola sobre la cuestién juvenil va ad-
quiriendo una dimensién aceptable.
A primera vista, pareceria que este
ambiguo terreno ha dado de si ya
todo lo que podia dar. Sin embargo,
creo que se trata de una impresién
que procede antes del tema en si
mismo que de la bibliografia que se
ha preocupado por abordarlo. Efec-
tivamente, a la cuestién juvenil le
ocurre lo que a algunos de los obje-
tos de estudio de la Sociologia: a
fuerza de cotidaneidad, a fuerza de
sentido comin compartido por toda
la opinién puablica, tiende a saturat-
se ficilmente. Y lo hace en un punto
en el que no se ha producido todavia
el andlisis riguroso y cientifico de-
seable.

Por otra parte, eso que hemos da-
do en llamar «la cuestién juvenil»
presenta caracteristicas de enorme
vaguedad e imprecisién. Para cual-
quier sociedad, sus estratos poblacio-
nales mds jévenes han tenido siem-
pre una importancia singular. Tam-
bién en esto encontramos toda clase
de lecturas: desde aquel tipo de or-
ganizacion social en el que a los jé-
venes no se les presta (aparentemen-
te) especial atencién a la espera de
que se conviertan en adultos, aun-
que se deposita en ellos la responsa-
bilidad demogrifica de la renovacién,
hasta un tipo de sociedad como la
nuestra en que el valor juvenil se
ha impuesto como wvalor supremo.
, De hecho, pueden encontrarse serias

referencias a la cuestién juvenil en
los textos griegos més cldsicos, pero
ha habido que esperar a la segunda
mitad del siglo xx para encontrar un
canalizado interés cientifico-social por
la cuestién. Sin embargo, eso no afec-
ta para nada a la viscosidad que tra-
dicionalmente ha caracterizado a las
consideraciones sobre el mundo juve-
nil. Las dnicas reflexiones que pare-
cen moverse cémodamente en este
terreno parecen ser las ideologizadas
hasta el extremo, las creadoras de
consciencia social en alguna direccién
precisa, las manipuladoras, las politi-
cas de choque que buscan antes mo-
vilizar que provocar la reflexién de
los individuos. No puede extrafiar-
nos, pues, que hayan sido los movi-
mientos fascistas de nuestro siglo ex-
ponentes supremos del interés por la
juventud; o que organizaciones reli-
giosas o medianamente secularizadas
de muy distinto signo e importancia
desarrollen desde hace muchas déca-
das politicas en pro de la captacién
de la juventud. Honrosas excepcio-
nes, como puede ser el caso de la
Institucién Libre de Ensefianza en
nuestro pais, no son capaces de mo-
dificar, empero, lo que parece ser
una poderosa linea de actuacién y de
interés. En Espaiia, y quizds atn hoy,
el mismo significante «juventud» es-
t4 repleto de disonancias que aten-
tan de continuo contra la sensibilidad
del interesado en la materia.

La Sociologia espafiola, hasta hace
poco tiempo seriamente limitada en
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sus recursos humanos, ha cristalizado
a lo largo de las dos dltimas décadas
una serie de trabajos sobre la juven-
tud de excelente calidad. Y lo ha he-
cho con penoso esfuerzo, pagando el
precio del abandono de otras 4reas
de interés para dedicarse a ésta. Tra-
dicionalmente en manos de idedlo-
gos, debemos felicitarnos todos de
que por fin contemos en Espafia con
serios trabajos cientificos sobre la ju-
ventud. Ahf estdn los dos Informes
de la Fundacién Santa Maria, las En-
cuestas Nacionales de Juventud del
Instituto que lleva su mismo nombre
y la coleccién que ha constituido el
Informe de la Juventud en Espaiia,
publicado a raiz del Afic Internacio-
nal de la Juventud. Junto al trabajo
que vamos a comentar, son todos
ellos algunos ejemplos de calidad que
ofrecen una pista del buen hacer de
los socidlogos espafioles sobre este
tema.

Existe una especie de acuerdo una-
nime entre los especialistas en que
el mundo juvenil se caracteriza fun-
damentalmente por su heterogeneidad
y amplitud. Precisamos las amplias
visiones contenidas en los Informes
globales para orientarnos en la mate.
ria. Pero quizds, ante todo, necesita-
mos del estudio parcelado, incluso lo-
cal, que aporte nueva informacién so-
bre los supuestos que tradicionalmen-
te manejamos. Y ése es el caricter
del libro de Angeles Lépez que rese-
flamos en estas pédginas. Nos encon-
tramos ante un detallado estudio so-
ciolégico sobre los jévenes en el Cas-
co Viejo de la ciudad de Zaragoza.
El prologuista del libro, José Luis
Aranguren, seflala que la juventud

que aqui se estudia «es representati-
va de la juventud espafiola actual,
con lo cual la investigacién adquiere
un valor de generalidad» (p. 10).
Y es atinado el juicio. Hasta hace
poco tiempo, los socidlogos espaiio-
les hemos tenido un especial recelo
por embarcarnos en estudios excesi-
vamente localizados geograficamente.
La recién alcanzada madurez de la
Sociologia espafiola nos permite en-
tender que aquello no era mds que
un prejuicio propio del que, por cir-
cunstancias, se ve obligado a explicar-
lo todo de golpe; a la vez, hemos
aprendido que estos estudios tremen-
damente locales contienen dentro de
si valores universales y extrapolables
no sélo hacia otras situaciones loca-
les distintas, sino hacia las macrovi-
siones generalistas.

El estudio de A. Ldpez presenta
una técnica investigadora que resulta
especialmente interesante y a la que
conviene hacer mencién. Se trata de
aunar la técnica del cuestionario ce-
rrado con la cualitativa de los grupos
de discusién. Sin embarge, el uso de
ambas técnicas no queda relegado a
las etapas primeras de la estructura-
cién del trabajo. Esto es, lo cualita-
tivo no ha sido utilizado (solamente)
para orientar la técnica cuantitativa.
Antes al contrario, todo el andlisis
de los diversos temas que articulan
la obra se ha realizado al alimén, re-
curriendo a los datos cuantitativos y
cualitativos constantemente, A pri-
mera vista, sorprende el esfuerzo lle-
vado a cabo, y el mismo planteamien-
to realizado en esos términos choca-
ria cuando el lector se aproxima a la
obra. Posteriormente, se aprecia que
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la profesora Lépez ha salvado el obs-
tdculo inicial con soltura y buen ha-
cer cientifico. Este modo de traba-
jar, especialmente adecuado para
adentrarse por los dificiles meandros
del universo de los valores juveniles,
abre un cauce por el que podrin
transcurrir futuros trabajos sobre los
jovenes o sobre cualquier otro obje-
to de investigacién que presente ca-
racteristicas similares.

Con este método de estudio y de
andlisis, A. Lépez plantea su inves-
tigacién en las siguientes coordena-
das: en primer término, la localiza-
cién sociogeogréfica de los jévenes
que pretende estudiar, y, en segundo
término, realiza un estudio de actitu-
des de estos jévenes ante la familia,
la sexualidad, los amigos, el trabajo
y la vida politica y ciudadana. Cada
uno de esos Wltimos pardmetros se
encuentra desglosado hasta el punto
de alcanzar detalles y matices que los
potencian,

A pesar de que la autora explica
convenientemente que pretende aco-
meter un andlisis empirico y no rea-
lizar «una investigacién causal ni una
formulizacién tedrica» (p. 23), lo
cierto es que se echa de menos un
desarrollo mas cumplido de la plata-
forma teérica desde la que parte, al-
go que A. Lépez solventa en pocas
péginas y situadas en ese siempre in-
cédmodo fragmento de todo libro que
es el capitulo introductorio. De igual
forma, se echa de menos (sobre todo
para aquellos que, como yo, oimos
hablar por vez primera en nuestras
vidas del «Casco Viejo») una mayor
informacién de qué es exactamente
ese hdbitat; es decir, cudles son sus

condicionantes sociodemogrificos, de
renta, su historia y el papel que jue-
ga en la ciudad de Zaragoza. Proba-
blemente, la autora no queria ser re-
dundante en algo que, estoy seguro,
todo el mundo aragonés o zaragoza-
no conoce casi intuitivamente. Pero
lo cierto es que la exportacién del li-
bro allende esas fronteras impele a
una aclaracién més detallada de la
que se ofrece en el capitulo 1.

Salvadas esas cuestiones, que son
miés de enfoque que de contenido, es-
te libro, que es el: primer volumen
de un juego completo de dos tomos,
se adentra en el desarrollo de los te-
mas de familia y sexualidad. Quedan
reservados para el segundo volumen
de la obra los de relaciones de igua-
les, trabajo y vida politica y ciuda-
dana.

Con respecto a la cuestién fami-
liar, A. Lépez parece alinearse con
las tesis sostenidas en el 1ltimo In-
forme de la Fundacién Santa Maria,
al sostener que «lo que predomina
es un ambiente general positivo (en
el seno familiar, claro estd), y que
cuando se deteriora (desde el punto
de vista juvenil) es a causa de fallos
en el cumplimiento de las funciones
asignadas a los padres y no porque
se cuestionen estas funciones» (p. 59).
Efectivamente, buena parte de los
datos sociolégicos existentes al efecto
parecen indicar una especie de neo-
conservadurismo en los jovenes es-
pafioles, en la misma linea de lo que
se encuentra en este estudio. Sin em-
bargo, no veo en él, como tampoco
en otros recientes, la utilizacién de la
situacién de crisis econdémica que
bloquea el posible deseo de emanci-
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pacién familiar de los jévenes como
variable independiente. Las actitudes
de los jévenes del Casco Viejo de
Zaragoza ante el matrimonio, ante
sus padres o ante la figura del no-
viazgo. suponen pocos avances respec-
to de la generacién inmediatamente
anterior. No obstante, da toda la im-
presién de que el mundo cultural es-
pafiol se ha modificado a mds velo-
cidad. No caben cuestiones de matiz
o de ligeros cambios cualitativos, que
es lo que parece registrarse en las en-
cuestas sociolégicas y, también, en

este libro que estamos comentando. -

Me queda la duda de si no estaremos
equivocando el enfoque; de si no es-
taremos endosando representaciones
simbdlicas ya formadas, y que son
las nuestras, a una constelacién figu-
rativa juvenil no conformada plena-
mente, presionada fundamentalmente
por las condiciones socioeconémicas y
sociolaborales que caen sobre ella, y
que se adapta aparentemente sin pro-
blemas en esa primera aproximacién
que implica cualquier investigacién
socioldgica. Me rindo ante la eviden-
cia mostrada por A. Lépez. Pero me
reservo la duda ante la idoneidad del
enfoque prefigurativo simbélico utili-
zado para llegar a los resultados. An-
te la cuestidn familiar, aunque sea
leida desde la perspectiva juvenil, tie-
ne uno la impresién de que ya estd
todo dicho. Quizds sea el momento
de empezar a decitlo todo otra vez
desde plataformas conceptuales mds
osadas, menos convencionales.

De cualquier forma, el libro hace
una interesante y profunda diseccién
de los valores juveniles ante la fa-
milia, y eso es ya importante. Desta-

ca especialmente el apartado que lle-
va por titulo «Reservas frente a la
familia», en el que se encuentra una
inteligente proyeccién de esos valo-
res tespecto de la familia hacia el
futuro y basdndose en un detallado
andlisis de contenidos semdnticos fa-
cilitados por «minorias» de jévenes.
Es el caso de la interesante y origi-
nal reflexién contenida en las pdgi-
nas 127-128 sobte el autoritarismo
paterno, una dificil cuestién sobre la
que no se ponen de acuerdo los re-
sultados de las encuestas socioldgicas,
o bien que se evita para salvar ma-
yores complicaciones. De igual forma
sobresale el andlisis de las actitudes
de estos jévenes ante el divorcio y
el aborto (pp. 133 y ss.), verdadero
ejercicio contrapuntistico respecto de
otras tendencias valorativas juveniles
que son matizadas y aclaradas de esa
manera.

Por su parte, el capitulo 3 de este
libro (sobre la sexualidad) es todo un
logro. Se trata de un tema contra el
que se estrellan sistemdticamente los
esfuerzos socioldgicos en su afin por
desvelarlo. Algunos de los dltimos
trabajos llevados a cabo por socidlo-
gos espafioles parece que estdn obte-
niendo mejores resultados que los ha-
bituales. El inteligente uso que hace
A. Lépez de la técnica cualitativa de
investigacidn y andlisis le permite des-
entrafiar algunos conceptos claves
concernientes a la sexualidad vista
por los jévenes. Sus resultados son
magnificos, e incluso podrdn ser com-
pletados en el futuro por ella misma
o por otros investigadores que sigan
su buen hacer.

Se trata, en conclusién, de una in-

222



CRITICA DE LIBROS

teresante obra que deben conocer los ciado ya en prensa, para ver cémo
investigadores preocupados por las se cierra un discurso bien trazado
cuestiones juveniles. Hay en ella un desde el principio que, entre otras
rico material original que permitirdi cosas, estimula y ensefia el estudio
comparaciones futuras. Quedamos a del universo juvenil.

la espera del segundo volumen, anun- Ricardo MonTORO ROMERO
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