LA COMUNIDAD:
ENTRE LA INTEGRACION
Y LA IGUALDAD*

Rafael. Gobernado Arribas

El objetivo de esta reflexién es el discernimiento de la importancia que
tiene la integracién frente a la igualdad en el desarrollo de la comunidad, en
sus multiples manifestaciones que la han ido conformando: como ufopia,
praxis o como realidad esponténea.

La praxis y la utopia comunitaria han sido una constante cultural del
mundo de Occidente. La unidad comunal pequefia, aislada, defendida del ex-
terior, pacifica y feliz en su interior, es la idea bédsica que se encuentra tanto
en la ciudad arquetipica helénica como en el paraiso de la tradicién judeo-
cristiana. No es muy osado establecer paralelismos entre la comunidad utépica
y el claustro materno. La bisqueda de la seguridad y tranquilidad del estado
previo al nacimiento ha de ser considerada como una de las principales fuer-
zas instigadoras de la utopia del enfoque comunitario. La personalidad humana
ha sido modelada en organizaciones sociales de este tipo durante milenios;
de ahi cierto anhelo también de repetir situaciones semejantes. Por su parte,
los tedricos han puesto de manifiesto funciones que el grupo local comunita-
rio cumple respecto a la organizacién social y respecto a la personalidad. Estas
funciones, que fundamentalmente son la de control social y satisfaccién psico-
16gica, pueden ser cumplidas por instituciones de caricter formal ajenas a la
comunidad local; sin embargo, no han tenido tanto éxito como para hacer ol-

* Este trabajo forma parte de otro mds amplio que aparecerd publicado préximamente.

RAS

35/86 pp. 113-121




RAFAEL GOBERNADO ARRIBAS

vidar la antigua comunidad. Por dltimo, no ha de olvidarse que el periodo
infantil de la socializacién ocurre principalmente dentro de grupos primarios
que tienen mucho que ver con la idea de comunidad. Todo ello predispone a
cierta idealizacién del fendmeno comunitario, asi como a un interés constante
por establecer organizaciones sociales de ese tipo. El cardcter profundo y arrai-
gado de la nocién de comunidad se aprecia en dos ideas de cardcter simbdlico
que suelen acompafiar a todas las manifestaciones utdpicas o pricticas en
cuestién. En primer lugar, hay que destacar la importancia de la figura del
«promotor», fundador o instigador de la comunidad. Este promotor ha de ser
interpretado como una representacién del dios o del padre «creador» y de-
fensor del grupo social. En segundo lugar, nos encontramos con la inmuta-
bilidad que se quiere imponer al sistema social utépico. El cambio social no
existe porque ya no es necesario: se ha llegado a la situacién ideal. En la
utopia no hay tiempo; incluso la muerte pierde su negritud.

1. La integracion

La gran preocupacién de la comunidad es su mantenimiento y su repro-
duccién. Para ello, el principal problema que ha de resolver es el de su inte-
gracién. El mantenimiento de la cohesién de sus partes, en un orden deter-
minado, es requisito imprescindible de la perduracién de la comunidad. Asi
lo han entendido la mayor parte de los tedricos del enfoque comunitario. La
igualdad o desigualdad social sélo tienen interés en la medida en que sitven
a la finalidad de la integracién. Esto presupone que el todo social estd por
encima de los individuos miembros del grupo. A partir de esta idea general,
las comunidades han ideado multitud de mecanismos de integracién. Entre
las comunidades de caricter esponténeo, los mecanismos de integracién se ba-
san, en principio, en una indiferenciacién funcional econémica. Es decir, la
actividad econémica no se distingue de otros tipos de actividad social. No
obstante, esto no es suficiente. La persona del jefe o lider es un aglutinante
de singular fuerza en el grupo local. Mediante el papel de jefe se consigue
un entramado social de cardcter mds amplio que el puramente doméstico. No
obstante la figura del jefe, la unidad doméstica nunca se diluye en la realidad
grupal comunitaria !. No siempre es decisiva la presencia de un jefe. Entre los
Nuer, el mecanismo de integracién consistia en una articulacién social en
grupos convenientemente orientada al conflicto, de forma que el conflicto
frente a grupos de caracteristicas similares fortaleciera la integracién interna
de cada grupo en liza 2 Esto tiene el mismo fundamento que la armonfa pa-
sional del nuevo mundo de Fourier, en donde multitud de agrupaciones de

' Sobre el «modo de produccién doméstico» y su relacién con la comunidad, véase
M. SaHvLINs, Economia de la Edad de Piedra (12 ed., 1974), Akal, Madrid, 1983, espe-
cialmente p. 141.

2 E. E. Evans-PrITCH ARD, Los Nuer (1.* ed., 1940), Anagrama, Barcelona, 1977, p. 151.
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cardcter cambiante entran en competencia para obtener objetivos paralelos *.
La diferencia con los Nuer es la obligada cortesia de los falansterios de
Fourier. El intercambio a través de donaciones de los argonautas del Pacifico
occidental es otra forma de integracién cuando el papel de jefe no estd acom-
pafiado del poder estricto suficiente *. La donacién como sistema de integra-
cién social fue jocosamente descrita por Rabelais en Gargantua cuando, en
cierto momento, se hace referencia a una ciudad feliz de deudores, «puesto
que serfa un mundo delicioso aquel en el que todos estuvieran endeudados,
o sea, en el que cada uno debiera algo a su vecino», ya que esto obligaria a
mantener unas excelentes relaciones entre si para salvaguardar sus présta-
mos °. La movilidad social de las unidades domésticas, siguiendo el ciclo fa-
miliar, es otra fuente de integracién comunitaria. Esta situacién de movilidad
genera una conciencia de dependencia entre las familias, ya que en ningin
momento el grupo doméstico puede considerarse excluido del proceso ®.

La praxis comunitaria, es decir, los intentos de planificar comunidades,
con la contradiccién que ello supone, ha elaborado otros mecanismos de inte-
gracién social. El establecimiento de relaciones directas entre los individuos
es el objetivo dltimo de casi todos los proyectos de comunidad. Es de suponer
que, una vez establecidas las relaciones cara a cara, la integracién deje de ser
un problema. Para llegar a esa situacién es preciso reducir todas las media-
ciones del tipo que sean, tanto técnicas como sociales. La simplificacién del
proceso productivo, la reduccién del consumo, el mantenimiento de un nivel
bajo de desarrollo, la reestructuracién de las viejas instituciones, etc., son ac-
tuaciones orientadas a conseguir que las relaciones entre los individuos sean
lo menos mediatizadas posible”’. A ello colabora, ademds, la propensién a
aislar la organizacién comunal frente al exterior, asi como cierto interés en la
seleccidén previa de los miembros de la comunidad planificada. El sentimiento
de integracién es conseguido también mediante la participacién democrdtica
en la toma de decisiones de la organizacién. La participacién no solamente se
orienta hacia la eficacia (en sentido estricto) de la gerencia de la comunidad,
sino también hacia la integracién interna de la misma?®. El autogobierno, o

3 Ch. Fourier, Teoria de los cuatro movimientos (1808), Barral, Barcelona, 1974,
pp. 22-32.

* B. MaLinowsKi, Los argonautas del Pacifico Occidental (1 ed., 1922), Peninsula,
Barcelona, 1975, pp. 95 y ss.

S F. E. ManveL y F. P. MANUEL, El pensamiento utépico en el mundo occidental,
tomo 1: Antecedentes y nacimiento de la utopia (basta el siglo XVI) (1.* ed., 1979), Ma-
drid, Taurus, 1984, p. 192.

¢ T. SHANIN, La clase incomoda (12 ed., 1972), Alianza, Madrid, 1983; véase tam-
bién A. V. CHAYANOV, La organizacion de la unidad econémica campesina (1.* ed., 1925),
Nueva Visidn, Buenos Aires, 1974, especialmente cap. 1, pp. 47-68.

" Ejemplos de esta tendencia son I. ILLicH, La convivencialidad (1. ed., 1973), Ba-
rral, Barcelona, 1978; E. F. SCHUMACHER, Lo pequesio es hermoso (1. ed., 1973),
Blume, Madrid, 1978, y, en cierta medida, también R. H. TaAwNEY, La sociedad adquisi-
tiva (12 ed., 1921), Alianza, Madrid, 1972.

® La importancia de la participacién es bésica tanto en el «desarrollo comunitario»
como en el «movimiento cooperativista»: A. Garcia Lizana, Crisis, politica econdmica y
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independencia respecto a instancias exteriores, también es otro mecanismo
digno de consideracién. Sin embargo, y en contraposicién a esto, el papel de
«asistente social» o «trabajador social» es clave para comprender el manteni-
miento de relaciones afectivas en el desarrollo comunitario. El asistente social
es un manipulador bajo el control del promotor o instancia externa a la co-
munidad ®. Tampoco hay que olvidar el papel que en la comunidad planifica-
da juega el conflicto frente al exterior. En la comuna contracultural, éste es,
casi, el dnico motivo que permite mantener agrupada, aunque de forma efi-
mera, a la comuna °.

La utopia comunitaria también ha dado sus soluciones al problema de la
integracién social. En general, se pueden distinguir dos momentos: antes del
siglo x1x se dirigfa el énfasis hacia la moral o la religién como elemento inte-
grador; después, la atencién recayé en el modo de produccién alrededor del
cual se estructuraba la comunidad. Entre los primeros, recordemos la idea de
justicia en Platén, o la de ética y religién en T. Moro, o la de sabidurfa en
F. Bacon. Para Ludovico Agostini (Lz Repsblica Imaginaria, escrita a finales
de 1580) ", la unién de la asociacién hay que basarla en la «misericordia».
En el siglo x1x, el sistema de produccién adquirié una importancia capital para
estructurar la comunidad. La cohesién interna se lograba a través de las rela-
ciones de trabajo. Todo aquello que entorpeciera las relaciones laborales hu-
manas debfa de ser eliminado. El valor de la mercancfa venia dado por el
valor trabajo, no por el valor de cambio. El valor trabajo es el que une a las
personas. Para algunos, el hecho de autoabastecimiento ya era suficiente mo-
tivo de integracién (Owen). Otros simplemente encuentran en el modo de
produccién un pretexto para desarrollar todas las potencialidades humanas
(Fourier). También existen otras utopias cuyos fundamentos de integracién
son diferentes a los anteriores. Asi, por ejemplo, los utopistas italianos de los
siglos Xv y xv1, arquitectos, pensaron que la unién de la comunidad era una
consecuencia natural de la estructura fisica de las ciudades. Filarete (Sforzinda,
sobre 1460) propone incluso un plan de construcciones para entretener y aunar
a todo un ejército de operarios 2.

participacién, Universidad de Malaga, Mdlaga, 1982; T. R. BATTEN, Las comunidades y su
desarrollo (1.2 ed., 1957), FCE, México, 1964; H. Mapbpick, Democracia, comunidad y de-
sarrollo (1.* ed., 1963), Troquel, Buenos Aires, 1966; J. pEL PiNno ArTacHO, El coopera-
tivismo en Mdlaga, Diputacién de Milaga, Mélaga, 1974; H. H. INFIELD, Comunidades
cooperativistas, Intercoop, Buenos Aires, 1971; G. MvrADENATZ, Historia de las doctrinas
cooperativas (1.* ed., 1933), Intercoop, Buenos Aires, 1969.

® 1. T. SanDERs, «Desarrollo de la comunidad», Enciclopedia Internacional de Cien-
cias Sociales, Aguilar, Madrid, 1976, vol. 2, pp. 635-639.

® Sobre la comuna contracultural, K. MELVILLE, Las comunas en la contracultura
(1. ed., 1972), Kairds, Barcelona, 1976; Th. Roszak, El nacimiento de una contracultura
(1.2 ed., 1968), Kairds, Barcelona, 1980.

" F. E. MaNveL y F. P. MANUEL, El pensamiento utépico en el mundo occidental,
tomo I: Antecedentes y nacimiento de la utopia (hasta el siglo XVI), ob. cit., p. 217.

2 F. E. Manuer y F. P. ManueL, El pensamiento utépico en el mundo occidental,
tomo I: Antecedentes y nacimiento de la utopia (basta el siglo XVI), ob. cit., p. 228.
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2. La igualdad

De acuerdo con lo anterior, el tema de la igualdad y desigualdad social es
secundario en la praxis y utopia comunitaria, aunque ciertos autores expliciten
lo contrario . En el enfoque comunitario se pueden apreciar factores que in-
ducen a la igualdad y factores que provocan la desigualdad social. La existen-
cia de esos factores hay que buscarla en la propia estructura comunitaria.
Entre los factores tendentes a la igualdad destacan los siguientes: Las rela-
ciones directas entre los individuos son una fuente de igualacién social. De
igual manera, la pequefiez del nimero de miembros es otro factor que limita
las posibilidades de desigualdad. El tamafio pequefio de la agrupacién es una
condicién necesaria para mantener las relaciones cara a cara; de ahi que am-
bos factores operen paralelos en la tendencia a la igualdad de la comunidad.
La escasa divisién funcional estd también estrechamente ligada a la pequefiez
del grupo, y es un factor importante para la igualacién social *. Estos tres
aspectos, a su vez, coinciden en el hecho de impedir una distincién clara de
la actividad econémica respecto a cualquier otra actividad comunal. En una
situacién social caracterizada por los rasgos anteriores, se vuelve todavia més
dificil aislar los aspectos racionales de los afectivos en el comportamiento hu-
mano. La actividad en la comunidad se orienta tanto hacia la armonizacién
del grupo como hacia la eficacia productiva del mismo. A ello colabora tam-
bién el hecho de que la produccién estd dirigida preferentemente hacia el
propio consumo. Solamente en los casos més lejanos a la idea de comunidad
(como es el caso de la cooperativa-empresa), la produccién se orienta hacia
el intercambio. Precisamente el intercambio estimula la produccién de exce-
dentes y, de paso, facilita la acumulacién y como consecuencia la desigualdad.
Mientras que la produccién para el consumo propio tiene unos limites preci-
sos, como son las propias necesidades, por lo que la sobreproduccién deja de te-
ner sentido . Otro factor de igualacién proviene de organizar el grupo mds
alld de la familia y del parentesco, ya que las diferencias sociales se dan prefe-
rentemente a nivel de unidad doméstica, no a nivel individual. Por ltimo,
hay que llamar la atencién sobre los diferentes modos elaborados en las socie-
dades tradicionales basadas en la comunidad para redistribuir las fortunas acu-
muladas. Recordemos, entre otros modos de redistribucién, la necesidad de
magnanimidad para conservar el liderazgo, o la institucién de la «vengan-
za» entre los Nuer'®, o, mds préximo a nosotros, la movilidad social de

2 Ejemplo del interés por la igualdad son las utopias del siglo xviiri: MureLrLy, Be-
siliade (1753), y MaABLY, Los derechos y los deberes del ciudadano (1758). En la misma
linea, algo posterior, CABET, Icaria.

" Estos son los rasgos que A. HAWLEY, Ecologia humana (1.* ed., 1950), Tecnos, Ma-
drid, 1972, p. 228, otorga a la «comunidad independiente».

" M. SAHLINS, Economia de la Edad de Piedra, ob. cit., p. 30, afirma que, en los
pueblos recolectores, el trabajo se detiene en el momento en que se ha reunido suficiente
alimento para el grupo.

' E. E. Evans-PriTCcH ARD, Los Nuer, ob. cit., p. 178. Parece ser que, entre los Nuer,
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los grupos domésticos en la sociedad rural de acuerdo con el ciclo familiar.

Los condicionamientos anteriores, mantenedores de unos niveles acepta-
bles de desigualdad, se producen de forma espontdnea. Pero, ademds, los
tedricos y utdépicos han propuesto otras soluciones para la bisqueda y mante-
nimiento de la igualdad en la comunidad. La férmula més evidente es la difu-
sién de valores igualatorios. El més general de ellos es la afirmacién platénica
de que todos los miembros de su ciudad tienen derecho a la felicidad, sin
exclusién. Otros valores, secundarios al tema de la igualdad, consiguen, sin
embargo, parecido efecto: la valoracién del trabajo frente al ocio; el descré-
dito de la competencia como modelo de interaccién social; la critica a la idea
de que el interés privado sea el norte que guie la organizacién social; la repro-
bacién, manifiesta o latente, de la propiedad privada V', etc. La ruptura que
supone esta escala de valores respecto a la comtinmente aceptada justifica la
importancia que los utdpicos, desde Platén, dan al proceso educativo. Otro
mecanismo de igualacién, de distinto orden que los valores, es la organizacién
social en base a la participacién en la toma de decisiones. La participacién de
cardcter democrdtico es la manifestacién mds formal de esta participacién, aun-
que no la tnica, ya que las relaciones cara a cara permiten otros tipos de
participacién directa. La alternancia en los puestos directivos es considerada
muy importante para la buena marcha de la organizacién y, de paso, es un
buen mecanismo nivelador. Pero donde los autores ponen mds énfasis es en
el control de la divisién social del trabajo. Evidentemente, es ahi donde radica
la principal fuente de designaldad. Por eso son muchos los que abogan por
un mantenimiento artificial de niveles bajos de tecnificacién, para evitar la
complejidad de la estructura ocupacional. Para otros, aun manteniendo esos
niveles bajos de tecnificacién, la solucién se encuentra en una rotacién cons-
tante de los puestos de trabajo, de forma que todos realicen todas las fun-
ciones. El complemento a esta idea es el desarrollo del concepto de trabajo
atractivo, de actividad compensatoria o, también, de trabajo lddico y estético .
Desde luego, la férmula mds original de acercarse a la igualdad es la preten-
sién de Fourier de dejar completamente libre a la desigualdad, aunque nos
recuerda mucho a la «mano invisible» de A. Smith.

la ofensa es moneda corriente. Esto provoca un sentimiento de venganza que sdlo puede
ser saciado mediante la agresién de similares caracteristicas a la familia del agresor, o tam-
bién mediante la compensacién oportuna con un nimero suficiente de cabezas de ganado
que la familia ofendida recibird de la familia del ofensor. Mediante este sistema se con-
sigue un tréfico fluido de cabezas de ganado por todas las familias.

" La critica de propiedad privada es una constante en todas las utopias, desde Platén
a Skinner. Solamente Fourier, en el plano tedrico, admitié la necesidad del sentimiento
de propiedad privada como fitil para la comunidad. La praxis comunitaria, sin embargo,
tuvo que doblegarse repetidas veces ante la dificultad de suprimir la propiedad privada.

' Sobre el aspecto liddico del trabajo, Ch. FOURIER, Lz armonia pasional del nuevo
mundo, Taurus, Madrid, 1973. Més actual, H. Marcusk, Eros y Civilizacion (1 ed., 1953),
Ariel, Barcelona, 1981. La idea de actividad compensatoria fue ya expuesta por Adam
SMITH en La riqueza de las naciones (1886).
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3. La desigualdad y el conflicto en la praxis comunitaria

Pero, junto a estos factores que tienden a la igualdad, el enfoque comu-
nitario genera otros que, contrariamente, estimulan la desigualdad. Asi, por
ejemplo, la propia necesidad de integracién suele necesitar la figura de un
jefe local. Normalmente, gracias a este jefe se consigue superar la unidad
doméstica independiente, formando un grupo local. En el mundo tradicional,
la unidad doméstica proyecta, ademds, sobre la comunidad su propio sistema
de estructuracién interna basado en la edad y el sexo. En la medida en que
el grupo se aisla, la figura de «forastero» adquiere un papel més relevante,
bien como fuente de prestigio o como fuente de explotacién. En la comunidad
planificada, la tendencia a la desigualdad se acentda. En primer lugar, porque
se necesita una instancia exterior a la organizacién que promueva la misma.
Esta instancia ha de tener sus colaboradores en la comunidad. De esta forma
es fdcil que se estructuren dos jerarquias paralelas y proclives al conflicto.
Pero también surge una tecnocracia que, aunque introducida por la entidad
promotora, no deja de tener cierta independencia. Esta tecnocracia estd rela-
cionada con la escala de valores articulados alrededor de la idea de desarrollo
material y social que suele animar el establecimiento de estas comunidades
planificadas. Por su parte, en las utopias comunitarias no se oculta una visién
elitista y aristocratizante de la vida social. Aunque, aparentemente, se oriente
a la consecucién de una realidad social mds igualitaria, los medios estdn en
manos de unos pocos. Todo ello se encuentra relacionado con una escala de
valores que prima los elementos espirituales e intelectuales (cognitivos, éticos
y estéticos) sobre los materiales. Este tipo de valores tiene mucho que ver
con la idea de «los pocos» frente a «los muchos» . La misma idea de inmo-
vilidad histdrica que subyace a las utopfas literarias es un indicador mds de
estratificacién en castas sociales. Finalmente, existe la experiencia continuada
de que una comunidad necesita un minimo de estructuracién interna si quiere
sobrevivir.

La informacién anterior nos permite prever el esbozo del sistema social
—definido por su desigualdad— que cualquier tipo de praxis comunitaria
acaba desarrollando en su interior. Y para ello partimos de una serie de dico-
tomias cuyos polos son, normalmente, fuente de conflicto. La primera de
ellas es la que se establece entre la comunidad y su exterior. Teniendo en
cuenta la necesidad de integracién de este sistema social, es previsible el de-
sarrollo de un doble sentimiento de pertenencia, uno positivo y otro negativo.
La idea del «nosotros» siempre va acompafiada de la idea de «los otros».
Hay, por lo tanto, un claro rompimiento entre los de fuera y los de dentro.
Esto se acentia en la medida en que la praxis comunitaria dificilmente puede
llegar a ser un sistema social universal, formado por redes de unidades co-

¥ C. BriNTON, «Utopia y democracia», en F. E, MANUEL (comp.), Utopias y Pensa-
miento Utépico, Espasa Universitaria, Madrid, 1982, p. 83.
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munitarias articuladas, como pretendian muchos de sus defensores. El enfoque
comunitario no es actualmente una alternativa social posible; es un comple-
mento que se desarrolla en contadas ocasiones. No hay posibilidad de que los
de fuera estén algin dia dentro. Pero, ademds, la praxis comunitaria sin el
exterior no seria posible. De fuera recibe personas, ideas o mercancias. En la
utopia clasica, el exterior era fuente de esclavos para los trabajos mds ingratos.
Para F. Bacon, gran parte de los conocimientos cientificos provenian del ex-
terior, merced a una eficaz red de espionaje. En lag praxis comunitaria actual,
la dependencia se hace mds patente al participar de los sistemas de mercado
0, en otros casos, por la importancia de la figura del promotor, situada siem-
pre en el exterior. El forastero dificilmente podrd ser integrado por completo
en la comunidad. Ocupard, normalmente, una posicién por encima o por de-
bajo de la jerarquia social comunitaria, pero no igual. También de caricter
general, otra dicotomia a la que ya hemos hecho alusién repetidas veces es
la de «los pocos» y «los muchos». Esta visidn aristocratizante de la comunidad
no estd refiida con cierto nivel de igualitarismo. Es mds bien una consecuen-
cia inevitable de la organizacién comunal. La necesidad de jefe local para la in-
tegracion, la figura del promotor, el espiritu elitista del humanismo que rodeé
la formulacién de las utopias renacentistas (asi como las utopias de Platén),
etcétera, son causas que justifican semejante organizacién social, como ya vi-
mos. Ahora bien, se trata de un elitismo cuyo objetivo es el desarrollo inte-
gral de la personalidad de todos y cada uno de los miembros de la comunidad.
Es, por lo tanto, un objetivo igualatorio.

En este marco general destacan otras dicotomias mds concretas. En pri-
mer lugar hablaremos de la que se establece entre la autoridad espontdnea de
la comunidad wversus el resto del grupo local. Esta dicotomia no suele ser muy
acusada. Ya repasamos los factores que suelen atemperar este tipo de diferen-
ciacidn social. No obstante, el influjo que pueda tener esta estructuracién
espontdnea suele ser superior al de una estructuracién planificada. En segundo
lugar hay que llamar la atencién sobre la dicotomia «promotor» versus «pro-
mocionados». Esta goza de las caracteristicas de las dicotomias ya aludidas:
«fuera» versus «dentro» y, también, la de «los pocos» versus «los muchos».
Es la principal fuente de conflictos latentes. La mayor parte de los fracasos
de la praxis comunitaria provienen del mal acoplamiento de estos dos ele-
mentos ®. La entidad promotora oscila desde las Naciones Unidas o la Iglesia
catdlica, para muchos casos de desarrollo comunitario, hasta organizaciones de
cardcter econémico-empresarial, para cooperativas textiles del sur de Espafia.
En cualquiera de los casos se aprecia la disparidad cultural entre el promotor
y los promocionados. La diferencia de concepcién del mundo, de escala de

® T. R. BATTEN, Las comunidades y su desarrollo (1.* ed., 1962), Euroamérica, Madrid,
1965, pp. 15, 22 y 35, afirma que, a partir de un cierto nimero de errores, expuestos a
modo de ejemplo por este autor, prevalecid la idea de aprovechar al mdximo la organiza-
cién comunitaria existente. De ahi que el punto de partida para el desarrollo comunitario
es ¢l mantenimiento de la estructura de la desigualdad social imperante en la comunidad.
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valores, de idea de lo humano y divino, hace sumamente dificil la adecuacién
de unos y otros. El desarrollo de la antropologia no se encuentra muy lejos
de esta necesidad de adecuacién en la primera mitad de nuestro siglo.

Mis cerca de la vida cotidiana destacan otras dicotomias presumiblemente
conflictivas. Entre ellas figura la que se da entre promotor, por un lado, y,
por otro, la tecnocracia montada para conseguir los objetivos del mismo pro-
motor. La tecnocracia tiene una dindmica propia y espontdnea, independiente
del punto de partida. En esta organizacién de segundo orden (organizacién
para organizar la comunidad) sobresale la figura del «asistente social». El
asistente social es el que ha de manipular convenientemente la comunidad
para dirigirla hacia los objetivos del promotor. Sin embargo, dada la constante
relacién con la comunidad, es ficil presumir un cambio a favor de ésta con
menosprecio de los objetivos originales. Asimismo, esta independizacién de la
tecnocracia coincide con otra relacién conflictiva entre ella misma y la estruc-
tura jerdrquica de la comunidad. Esta relacién (burocracia versus jerarquia
local) es la principal fuente de conflictos manifiestos en la praxis comunitaria.
El desarrollo posterior de la praxis comunitaria hace prever que la organiza-
cién tecnocritica alcanzatd los puestos mds elevados de la jerarquia social de
la comunidad. De esta manera se cumplen también las previsiones de elitismo
y poder de «los de fuera» frente a la mayoria de dentro. No obstante, esa
organizacién tecnocrdtica no es un frente homogéneo, sino que presenta dos
vertientes diferentes: la propiamente técnica (ingenieros, médicos, arquitec-
tos, etc.) y la direccién politico-social {cuya mdxima representacidn es el asis-
tente social). Mientras que la técnica estd orientada hacia la sociedad exterior,
la otra —la direccién politico-social— suele reorientarse hacia la comunidad.
El conflicto es mds facil que aparezca entre la parte técnica de la organizacién
tecnocratica y el resto de la comunidad.

Para completar algo el boceto anterior debemos repetir tres ideas que
acompafian al enfoque comunitario. La «eudemonia», es decir, la felicidad
en su sentido total, el desarrollo integral de la personalidad, parece mds f4cil
de conseguit en una comunidad de este tipo que fuera. Aunque también hay
que tener en cuenta que esta organizacidén social no gusta a todo el mundo,
y que incluso puede llegar a resultar mds una cércel que un vergel #, Otra
idea importante es que, pese al entramado social desigualitario, son muchos
los factores que proporcionan un alto grado de igualdad entre los miembros
de la comunidad. Por ltimo, la praxis comunitaria, en cualquiera de sus ver-
siones, no puede ser considerada como alternativa de cambio integral a la
sociedad actual, tanto respecto a los sistemas sociales econédmicamente desarro-
{lados como respecto a los no desarrallados.

2 P. GoooMaN, Ensayos utépicos (1* ed., 1962), Peninsula, Barcelona, 1973, p. 29,
afirma: «Comunidad es un valor impuesto, pues son muchas las personas que desean
que las dejen tranquilas en lugar de participar en responsabilidades o satisfacciones; ésta
es la razén por la que vienen a la gran ciudad.»
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